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  :عميد الكليةكلمة 
لم السلام على معو الصلاة و علم ، يلله الذي علَم بالقلم ، علًم الإنسان مالم  بسم الله الرحمن الرحيم والحمد

 ...البشرية ، ومربي الإنسانية وعلى آله وصحبه الأطهار

 
ستراتيجية لإاهدافنا متضمنةً  أ لكلية النسورأما بعد ... نضع بين أيديكم الخطة الإستراتيجية الخمسية      

وذجا  تعود نى أن تكون أنمة , نتملقادموالرؤى المستقبلية للكلية والتي ستنطلق منها  قيمنا ومبادئنا في المرحلة ا
 .ودةالي الجعنحو بناء تعليم أهلي بالنفع على جميع الكليات الرديفة لنا لنسير يداً بيد 

تائج ذه النبه واخرجيلمي لافضل مناهج البحث العوا استخدمالذين نضع بين أيديكم نتاج عمل كوادرنا     
 .تمنى أن تعود بالنفع على الاخرينالواقعية والتي ن

ل والمساعدة لك د العونيلمد  ستراتيجي في كلية النسور مستعدكما أحبٌ انْ أنوه إلى أنٌ فريق التخطيط الإ
 .نظرائناا من من يحتاج له

 ومن الله التوفيق ..                  

 

 .د. عبد جواد كاظم العامريأ

 عميد الكلية
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              تمهيــــد: -
 الإدارة وظائف مأه احد صةخا فةبص تيجيالاسترا والتخطيط عامة بصفة التخطيط يعتبر       

 الخطة دفتسته لذلكو خرىالأ داريةالإ للوظائف أساسية ركيزة كونه عن فضلا الحديثة،

 المنطقية النماذجو الأدوات كتمتل كما نهاع والتعبير المجتمع أولويات توضيح الاستراتيجية

 المرجوة، افالأهد قيقتح فى فاعليتهاو للتطبيق وقابليتها وتناسقها شمولها تضمن التى

لية النسور ك وقد استجابت لكلية،ا لدى رةالمتواف يةالإدار المهارات جودة على ذلك ويتوقف

( يتم من 2026-2021يجية )تراتاس الجامعة لمتطلب الوزارة الذي ينص على بناء خطة

 نفيذ رسالتها.تمن خلال  وحهاطم خلالها وضع اهداف طويلة الامد توصل الكلية الى

 : الاستراتيجية للخطة المرجعية المنطلقات -
 والمبةاد   المنطلقةات  مةن  مجموعةة  علةى  لكلية النسور الجامعةة  الاستراتيجية الخطة ترتكز

 ومن اهمها ما يلي: المرجعية والضوابط

 .كمنهج حياة الإسلامي، الدين 

 طنالشعور بالمسؤولية تجاه الو الانتماء الوطني، 

 التشريعات والقوانين والمتطلبات الوزارية  

 المؤثرات الخارجية والداخلية للكلية 

 لكلية.لى ارة عغيرات المحلية والاقليمية والدولية المؤثالت 

( 2026-2021عةة ) سةور الجام ة النوقبل الشروع في استعراض الخطة الاستراتيجية لكلي

 يجي ومراحله.الاسترات تخطيطعلينا توضيح بعض التعاريف اوالمفاهيم الخاصة بال
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 التعاريف:
 ط.التخطي عملية في المؤسسة تتبعها التي المنهجية هو :الإستراتيجي التخطيط 
 وتحديد هنالرا الوضع يلتحل تتضمن التي الوثيقة وهي التخطيط عملية نتاج هي :الإستراتيجية الخطة 

 الإستراتيجية. والأهداف والقيم والرسالة الرؤية
 رةالإدا ان القول يمكن اليويمها، وبالتوتق متابعتها ثم الإستراتيجية الخطة تنفيذ هي الإستراتيجية الإدارة أما 

 التخطيط ويعتبر الحركة، مرحلة إلى السكون مرحلة من الإستراتيجية الخطة تحول التي هي لإستراتيجيةا
كن تمثيلها تيجية يمقي للاستراولفهم المعنى التطبي الإستراتيجية للإدارة الفقري هو العمود الإستراتيجي

 بالشكل ادناه:
 

 

 

 

 

 : كةةةةةون أساسةةةةةةاً تص محةةةةةددة ترجمةةةةةة حاجةةةةةات الطلبةةةةةة والىتمةةةةةةع وتوقعةةةةةا م إلى خصةةةةةائ الجـــــودة في التعلـــــي
عةةةةةةةات الطلبةةةةةةةة وافةةةةةةةق تطليفي تعلةةةةةةةيمهم وتةةةةةةةدريبهم لتعمةةةةةةةيم الخدمةةةةةةةة التعليميةةةةةةةة وصةةةةةةةيا تها في أهةةةةةةةداف  ةةةةةةةا 

 والىتمع المتوقعة.
 : سةةةةة علةةةةى وفةةةةةق ها المؤسيعةةةةو ةموعةةةةة النشةةةةاطات والإجةةةةراءات الةةةةتي تتخةةةةذ ضــــماو الجــــودة في التعلــــي

 م.معايير محددة مسبقا للمنتج أو الخدمة يتم بالفعل الوصول إليها بانتظا
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 :محةةةةةددة حةةةةةول   ق معةةةةةاييرويشةةةةةير هةةةةةذا النةةةةةوس إلى اعتمةةةةةاد المؤسسةةةةةة ككةةةةةل   علةةةةةى وفةةةةة الاعتمـــــاد المؤسســـــي
بيةةةةةةة يمي ةةةةةةة والطلات الأكادكفايةةةةةةة المرافةةةةةةق والمصةةةةةةادر، ويشةةةةةةمل ذلةةةةةة  العةةةةةةاملين بالمؤسسةةةةةةة، وتةةةةةةوافر الخةةةةةةدما

ة كةةةةةةونات المؤسسةةةةةةهةةةةةةا مةةةةةةن منةةةةةةاهج، ومسةةةةةةتوبت أوةةةةةةالأ الطلبةةةةةةة، والهي ةةةةةةة الأكاديميةةةةةةة، و ير المسةةةةةةاندة، والم
 التعليمية.

 :طيع إثبةةةةةات أن انةةةةة  تسةةةةةتكالاعةةةةةتراف الةةةةةذي تمنحةةةةةه هي ةةةةةة الاعتمةةةةةاد لمؤسسةةةةةة إذا   الاعتمـــــاد الاكـــــاد ي
حسةةةةةةين التن الجةةةةةةودة و ئمةةةةةةة لضةةةةةةمابراةهةةةةةةا تتوافةةةةةةق مةةةةةةع المعةةةةةةايير المعلنةةةةةةة والمعتمةةةةةةدة، وأن  لةةةةةةديها أنظمةةةةةةة قا
  ة.رها الهيالمستمر لأنشطتها الأكاديمية، وذل  على وفق الضوابط المعلنة التي تنش

 :وط اسةةةةةتوف  الشةةةةةر  ليميةةةةةة قةةةةةدخطةةةةةوه مبدئيةةةةةة للتحقةةةةةق مةةةةةن أن  المؤسسةةةةةة التع الاعتمـــــاد الأود المبـــــدئي
 والمعايير.

 :صةةةةةةية ديمي ةةةةةةة التخصامج الأكويركةةةةةةا هةةةةةةذا النةةةةةةوس مةةةةةةن الاعتمةةةةةةاد في الاهتمةةةةةةام بالةةةةةةبرا الاعتمــــــاد ال امجــــــي
 التي تطرحها المؤسسة بنحوٍ منفرد.

 :تحقيقهةةةةةةا  ايةةةةةةة  ةةةةةةبحكةةةةةةم أو قاعةةةةةةدة أو مسةةةةةةتوى معةةةةةةين نسةةةةةةعى للوصةةةةةةول إليةةةةةةه علةةةةةةى أن ةةةةةةه    المعــــــايير
 لمطلوب.ابهدف قياس الواقع في ضوئه للتعرف  دى اقتراب هذا الواقع من المستوى 

 : قيةةةةةةق أهةةةةةةداف هةةةةةةود لتحةموعةةةةةةة الإجةةةةةةراءات العلميةةةةةة الةةةةةةتي ترمةةةةةةي إلى تقةةةةةةدير مةةةةةةا يبةةةةةةذل مةةةةةةن ج التقيــــــي
فاعليةةةةة  علةةةةى مةةةةدى معينةةةةة في ضةةةةوء مةةةةا اتفةةةةق عليةةةةه مةةةةن معةةةةايير و مةةةةا وضةةةةع في  طةةةةيط مسةةةةبق و الحكةةةةم
رفةةةةةع درجةةةةةة لأداء، و هةةةةةذه الجهةةةةةود, ومةةةةةا يصةةةةةادفها مةةةةةن عقبةةةةةات و صةةةةةعوبات في التنفيةةةةةذ, بقصةةةةةد تحسةةةةةين ا

 ة،  ا يساعد على تحقيق الأهداف.الكفاية الإنتاجي

 :ــــة ــــذاة للمؤسســــة التعليمي ــــي  ال بت كافةةةةة المسةةةةتو   تةةةةتم في هةةةةو نشةةةةاط مسةةةةتمر وإجةةةةراءات متتابعةةةةة التقي
لسةةةةةةةةةةلبيات، الى تجنةةةةةةةةةةب العلميةةةةةةةةةةة الأكاديميةةةةةةةةةةة والإداريةةةةةةةةةةة المسةةةةةةةةةةاعدة، بصةةةةةةةةةةورة دوريةةةةةةةةةةة ودائمةةةةةةةةةةة، راميةةةةةةةةةةة ا

لةةةةة  لهةةةةةا، بيةةةةةث تبكتعليميةةةةةة  ات المؤسسةةةةةة الوالنةةةةةواقص، والتفاعةةةةةل البنةةةةةاء بةةةةةين العناصةةةةةر البشةةةةةرية في قطاعةةةةة
 المؤسسة بأكملها المستوى اللائق بها.
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 المقدمة:
نها دارات وبضةةةةمينةةةةدرج التخطةةةةيط الاسةةةةتراتيجي في إطةةةةار منةةةةاهج التةةةةدبير الحةةةةديث للمنظمةةةةات والإ   

 توفرهةان خةلال لمنظمةات مةاوقد أدى هذا النوس من التخطيط إلى تقويةة فعاليةة أداء  ،المؤسسة التعليمية
علةةى  بلية والقةةدرةوالمسةةتق علةةى رؤيةةة مسةةتقبلية تسةةمت لهةةا بالاسةةتمرارية وتطةةوير وتوسةةيع مشةةاريعها الراهنةةة
 يةةد فيقعهةا الجضةةمان تمو و الاسةتجابة بطريقةة فعالةةة للت ةيرات الةةتي تحةدي داخةةل محةيط المؤسسةةة التعليميةة 

ي بواسةطتها لا لةتي يمكةناه العمليةة ويمكن تعريف التخطيط الاستراتيجي بأن، ةال تداخلها مع نظيرا ا
ءات والإجةةةةرا مؤسسةةةةة تعليميةةةةة وضةةةةع تصةةةةور لتوجههةةةةا المسةةةةتقبلي، ومةةةةن ثم تحديةةةةد الخطةةةةة والسياسةةةةات

 وأساليب العمل لتحقيق التصور ووضعه موضع التنفيذ. 

 : ثلم تساؤلات الإجابة على عدة التخطيط الإستراتيجي إذن، هو منهجية عمل تمكن المؤسسة من

 ؟تعليمية وماهو تاريخنا؟ ماهو جوهر و اية وجودنا كمؤسسةمن نحن  -

 ماذا ننتج / نقدم؟ ماهي  ابتنا؟ وماهي أهدافنا؟ -

 ماهي القيم والمبادئ المؤطرة لعملنا؟ -

 من المعو بخدماتنا؟ -

 ماهي المخاطر التي تحدق بنا و ددنا؟ -

 كيف نريد أن نكون في المستقبل؟ -

 كيف نصل لما نريد؟ -

 ن باقي المؤسسات؟ماالذي يميانا ع -

 :كاات أساسيةستراتيجي يرتكا على خمسة مرتالتخطيط الإ من خلال ماسبق يمكن القول بأن   

، مشةةاكلهم، ؤهلا م)خصائصةةهم، مةة التعليميةةة المعرفةةة الجيةةدة بالف ةةات المسةةتهدفة بعمةةل المؤسسةةة -
 حاجيا م....(،

 و ابت وجودها، التعليمية التحديد الواضت والدقيق لرسالة المؤسسة -

 ،التعليمية الفهم الجيد لنقاط القوة والضعف المرتبطة بالمؤسسة -

 الفهم الجيد للفرص المتاحة والتهديدات المحتملة، -
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 ا اذ القرارات بخصوص مستقبل المؤسسة )أين نريد أن نكون(، -

 وضع آليات تنفيذية / إجرائية للوصول للوضعية المستهدفة. -

 :جيستراتيمراحل التخطيط الإ
ت رارا ةةةاذ القةةةإيةةةة  لةةةى جمةةةع المعطيةةةات وتحليلهةةةا بسةةةتراتيجي هةةةو مسلسةةةل ينبةةةو عإن التخطةةةيط الإ     
 ستراتيجية المستقبلية.الإ

 :ستراتيجي في مايليإجمال المراحل الكبرى للتخطيط الإويمكن 

 أولا: مرحلة الإعداد للتخطيط:

وضةةع سةةتراتيجي و الإ با ةةاذ قةةرار التخطةةيطيطلةةق علةةى هةةذه المرحلةةة  التخطةةيط للتخطةةيط  وتتميةةا      
 التنظيمية والبشرية للشروس في هذه العملية من خلال: البنى

 تحديد فريق العمل الذي سيتولى مهام ومسؤوليات التخطيط الإستراتيجي، -

 ها،لف مراحلتبرير دواعي تبو المخطط :شرح الأسباب، تبو المقاربة، التحكم في مخت -

 سي طيها هذا التخطيط،تحديد المدة التي  -

 ختيار المنهجية وآليات البحث عن المعلومات وتحليلها،إ -

 جتماعات،تسطير أجندة اللقاءات والإ -

 عتمادات اللالأمة للتخطيط، صيص الإ -

 وضع مشروس جدولة للمخطط. -

 ثانيا: تحليل الوضع الراهن:

 لتي تعمةل بهةاابيعة البي ة طرف على ستراتيجي بالخطوة الأولى الخاصة بالتعتبدأ ممارسة التخطيط الإ     
، ميةةالتعلي لمؤسسةةارجيةة ل. وينطوي تحليل الوضع الراهن على تحليل كل من البي ة الخالتعليمية المؤسسة

 والبي ة الداخلية )أو قدرا ا الذاتية(.
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 تحليل البيئة الخارجية: )الفرص والتهديدات( 

لمؤسسةةةة، عة لسةةةيطرة االعوامةةةل المةةةؤثرة و ةةةير الخاضةةة تتضةةةمن عناصةةةر البي ةةةة الخارجيةةةة للمؤسسةةةة جميةةةع   
 وتنقسم عناصر البي ة الخارجية إلى مستويين:

تمةع ب ة  لعاملةة في الىالجمعيةات وتشمل المت يرات البي ية التي تؤثر على جميةع ا :البيئة الخارجية العامة
ياسية، قتصادية، السامل الاعو النظر عن طبيعة النشاط الذي تقوم به، أو الىال الذي تنتمي إليه مثل: ال

 الاجتماعية، الثقافية، القانونية والتشريعية.....

ي تعمةةةل بةةةه نشةةةاط الةةةذوتتضةةةمن العوامةةةل ذات التةةةعثير الخةةةاص علةةةى ةةةةال ال :البيئـــة الخارجيـــة الخاصـــة
 المؤسسة.

 يدات:وينتهي تحليل الوضع الراهن لعناصر البي ة الخارجية بتحديد الفرص والتهد  

دعيم الطلةةب تةةؤدي إلى تةةمواقةةف أو اتجاهةةات أو ت ةةيرات قائمةةة أو محتملةةة بالبي ةةة الخارجيةةة  الفةةرص: هةةي
 لها.على خدمات المؤسسة أو إلى تحسين مركاها التنافسي وذل  بافتراض حسن است لا

ركةا تملا علةى المئمةا أو محةت يرات بالبي ةة الخارجيةة تمثةل خطةرا قا التهديدات: هي مواقف أو اتجاهات أو
لمؤسسةةة في الم تةةنجت افسةةي للمؤسسةةة، أو تحةةد مةةن قةةدر ا علةةى تحقيةةق رسةةالتها وأهةةدافها، وذلةة  مةةاالتن

 تجنبها أو تحييدها.

ن المرحلةةة توقعةةة( لأمتحديةةد أهةةم الفةةرص )ذات أكةةبر قيمةةة متوقعةةة(، وأهةةم التهديةةدات )ذات أكةةبر قيمةةة 
 يدات.هم التهدأوكيفية تجنب التالية في صيا ة الإستراتيجية تحدد كيفية اقتناص أهم الفرص، 

 الضعف()نقاط القوة ونقاط : الداخليةتحليل البيئة 

المةوارد اءات العمةل و هي جميع العوامل الخاضةعة لسةيطرة المؤسسةة مثةل سياسةات ونظةم وقواعةد وإجةر     
 البشرية وظروف العمل المادية والموارد المالية المتاحة.......

اطن طن القةةوة ومةةو حديةةد مةةوار البي ةةة الداخليةةة أو القةةدرات الذاتيةةة بتينتهةةي تحليةةل الموقةةف الةةراهن لعناصةة
 الضعف.
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رد وإمكةانات كانة  مةوا  هةي القةدرات الذاتيةة للمؤسسةة والةتي تمياهةا عةن منافسةيها، سةواء :مواطن القوة
 ة المؤسسة.اف ورسالبشرية أو مادية أو نظم عمل، ويمكن استخدامها بكفاءة وفعالية في تحقيق أهد

لبشةةرية أو الإمكةانات الضةعف: هةي أوجةةه القصةور أو الةنقص  الذاتيةة، سةةواء كانة  في المةوارد وامةواطن 
 أهدافها.المادية أو نظم العمل المطبقة، ويمكن أن تعوق المؤسسة عن تحقيق رسالتها و 

ا يمكنهةا مةن ضعفها ممةإن الهدف من تحديد القدرات الذاتية هو تحديد عناصر ومقومات قوة المؤسسة و 
قةق ة للمؤسسةة تحسةتراتيجيإناص الفرص المتاحة، وتجنب أو تحييد التهديدات المحتملة، وبالتةالي وضةع اقت

 أهدافها العامة ورسالتها.

 ثالثاً: تحديد الرؤية والرسالة والقي :

مسةةتقبلًا،  المؤسسةةة الرؤيةةة: هةةي جملةةة مةةوجاة وواضةةحة وملهمةةة توضةةت الصةةورة الةةتي تةةود أن تكةةون عليهةةا
 تصويب اتجاه المستقبل. وهي توفر نقطة

سسةةةة متفةةةردة علهةةةا مؤ الرسةةةالة: جملةةةة تفسةةةيرية لسةةةبب وجةةةود المؤسسةةةة أو الإدارة وتوضةةةت الجهةةةود الةةةتي تج
ها شةتر  لأعضةائلتةاام المومتمياة عن مثيلا ا والتي تقدم خدمات متمياة للمستهدفين وتوضةت ككيةد الا

ف تحديد الأهةدامرجعية ل وتعتبر الرسالة نقطةبتحقيق الرؤية وال ابت والأهداف لمصلحة المستهدفين، 
 ستراتيجية والإجرائية للمؤسسة.الإ

بت لخلق كافة المستو   املين منالقيم: هي معايير أخلاقية وثقافية تتفق عليها المنظمة ويؤمن بها جميع الع
 تيجية.ستراهداف الإالانسجام والترابط في مابينهم وتعمل على توجيه وضبط الأداء نحو تحقيق الأ
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 ستراتيجية والأهداف:رابعاً: تحديد التوجهات الإ  

 ستراتيجية:الإالتوجهات 

لتها، كتي ؤيتهةا ورسةاوصةيا ة ر  التعليميةة )أو أي مؤسسةة أخةرى( بعد تحليل الوضع الراهن للمؤسسة   
ل المؤسسةةة خةةلا لتةةدخلات مرحلةةة تحديةةد التوجهةةات المسةةتقبلية للمؤسسةةة الةةتي تعتةةبر  ثابةةة الإطةةار العةةام

ا المؤسسةةةة ات تقةةوم بهةةختيةةار إسةةتراتيجية هةةةي الإسةةتراتيجي، فالتوجهةةات الإالفةةترة الةةتي ي طيهةةا المخطةةةط 
 رسالتها. تحقيق ب ية تجاها ا في المستقبلإلتحديد التعليمية 

 الأهداف: تحديد

 ة،مبرةة محةددة، اضةحة،و  أهةداف وضةع يتم ،التعليمية للمؤسسة ستراتيجيةالإ التوجهات من انطلاقاً    
 في إوالأه تم الذيلتعليمية ا للمؤسسة ستراتيجيالإ التحليل نتائج عم هانسجامإ في وواقعية للقياس قابلة

 السابقة. المراحل

 في تقةديمها ؤسسةةالم تتةولى مخرجةات خةلال مةن وذلة  إليهةا، الوصةول مطلوب  ابت الأهداف تعتبر  
 ف.الأهدا أو النتائج هذه تحقيق إلى تؤدي محددة  واصفات خدمات أو منتجات شكل

 أنواس: ثلاثة إلى التنظيمي والمستوى الامو دىالم وفق الأهداف وتنقسم

 تحقيةةق في تسةةهمو  الأقةةل(، علةةى سةةنوات 5-3الطويةةل ) المةةدى علةةى تحقيقهةةا إسةةتراتيجية: يةةتم أهةةداف-
 .الإستراتيجية

 الأهةةةةداف قتحقيةةةة في سةةةةنوات( وتسةةةةهم 3-1المتوسةةةةط ) المةةةةدى علةةةةى تحقيقهةةةةا تكتيكيةةةةة: يةةةةتم أهةةةةداف-
 .الإستراتيجية

 تحقيةةةق في سةةةهموت الأكثةةةر(، علةةةى سةةةنة القصةةةير )خةةةلال المةةةدى علةةةى تحقيقهةةةا إجرائيةةةة: يةةةتم أهةةةداف -
 التكتيكية. الأهداف
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 التنفيذي: المخطط العمل/ خطة خامساً: بلورة

 الةتي الأهةداف لمنظمةةا قتُحقة أن يمكةن كيةف  صتلخ التي الوثيقة إلى عام بشكل الخطة مفهوم يُشير    
 الأنشةةةطة تحديةةةد، هةةةدف لكةةةل النتةةةائج تحديةةةد، الخاصةةةة الأهةةةداف تحديةةةد)خلال: مةةةن وذلةةة  وضةةةعتها
 اتللتتبةع )مؤشةر  ظةامن وضةع، الأهةداف لتحقيةق والمشةاريع الةبرامج ةموعةة تحديةد، نتيجةة لكل الملائمة
 لماليةةةةوا الماديةةةة لوسةةةائلوا البشةةةرية، المةةةوارد تحديةةةد، التحقةةةق( مصةةةادر تحديةةةد مةةةع موضةةةوعياً  للتحقةةةق قابلةةةة

 . (والمسؤوليات المهام تولأيع، التنفيذ لمراحل لأمنية جدولة وضع، الضرورية

 ستراتيجية:الإ الخطة وتقيي  متابعةسادساً: 

 للحصول ةمنظم سلسلة عة هيتابفالم ،ستراتيجيالإ التخطيط من لايتجاأ جاء والتقييم تعتبر المتابعة    
 في دخلبالتةةة يسةةةمت بشةةةكل وذلةةة  مخطةةةط مةةةاهو مةةةع مقارنةةةة العمةةةل خطةةةة سةةةير حةةةول المعلومةةةات علةةةى

 داخةةل العمةةل سةةارم بتصةةويب الكفيلةةة الإجةةراءات وا ةةاذ اللالأمةةة التعةةديلات لإدخةةال المناسةةب الوقةة 
 المؤسسة.

 مةدى علةى وقةوفال ونهةائي( بهةدف مرحلةي نصف محددة )سنوي، محطات خلال فينجا التقييم أما    
 في هاوضةةع تم مضةةبوطة تمؤشةةرا علةةىاً بنةةاء سةةتراتيجيةالإ الخطةةة في والنتةةائج دف الإسةةتراتيجيالهةة قيةةتحق

 القةةةرارات اذ ةةةلإ ومرجعيةةةة أساسةةةية محطةةةة التقيةةةيم مرحلةةةة وتعتةةةبر، وفةةةق المعةةةايير المؤسسةةةية التنفيذيةةةة الخطةةةة
  .لتعليميةا للمؤسسةبلوغ الهدف النهائي  قبل ستراتيجيالإ المخطط بناء بخصوص المناسبة
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 :نبذة عن نشأة وتطور الكلية
 وجب قرار  1996لسنة  1المادة  13وفق أحكام القانون رقم  2011كسس  كلية النسور الجامعة عام 

لأراء بجلسته الرابعة حيث قرر ةلس الو  2012( لسنة 32166/  1/  10الولأراء رقم )ش. لأ / ةلس 
ى منت إجالأة كسيس لكلية ، حيث تم  الموافقة عل9/10/2012والأربعون الاعتيادية المنعقدة بتاريخ 

ات نون الكلين قامعليها  نصوصالنسور الجامعة في محافظة ب داد بعد استيفائها المتطلبات الأساسية الم
 لأارة التعليم العاليالمعدل وحصل  الكلية على اعتراف و  1996لسنة  13والجامعات الأهلية رقم 

 .4/5/2014في  1621والبحث العلمي  وجب الكتاب ذي العدد ج هة / 
برات ختت المقنياتم توجيه العمل لتكون الكلية متخصصة في حقول هندسة تقنيات الحاسوب وت 

اً قسم ضوأستحدث  اي لربضة،اعلوم ون وإدارة الأعمال والل ة الانكلياية والتربية البدنية و والقانالطبية 
العالي  لتعليمباياة لتكون ذات فائدة ومتم صيدلةوقسم ال تقنيات التخدير وقسم تقنيات الأشعة

 لذل  تعملافة فوءة اضالك مع و ريج الكوادروالبحث العلمي المؤدي إلى تطوير المعرفة وخدمة الىت
قسم  ان،ب الأسنطقسم التخصص وتضم مستقبلًا أقسام أخرى مثل:) على التوسع أفقياً وعمودبً في

في  دراسات العلياالحداي إست سم الترجمة( إضافة إلىالمحاسبة، قسم الإدارة المصرفية وق الإعلام، قسم
ية والبشر  لماديةاالمستلامات حيث تم توفير كافة ونشاط المكتب الاستشاري مختلف التخصصات، 

 مل.حاجة سوق العو لجامعة ور اوالعلمية لها وحسب الرؤى المستقبلية لولأارة التعليم العالي وكلية النس
ي امعلتعليم الجاكليات   بين حصل  الكلية على المركا الرابع في نظام الجودة للمختبرات التعليمية من

يها في لمشار الاوالتعليمية  والفنيةالادارية  فة المتطلباتتم كمين كا، و 2017 – 2016الأهلي في عام 
الث ى المركا الثصلنا علعل حوبالف مؤسسات التعليمية في البلدلمختبرات التعليمية للالتصنيف الوطو ل

من التصنيف الوطو ( وض2019في عام )و  2018-2017لنكون ضمن الىموعة الماسية في تصنيف عام 
ية كعفضل برات التعليمم المختتقييإستطاع  ان تحتل المرتبة الاولى في كفاءة واداء و  للمختبرات التعليمية

 .جامعة اهلية في هذا النشاط
 كعول كلية جامعة اهلية اتحاد الجامعات العربية انتم  الىكلية النسور الجامعة كما نود الاشاره الى ان  

مما يدل على مكانتها العلمية الرصينة   بعد ان استوف  المعايير المطلوبة حصل  على موافقة الانتماء
الاهلية الجامعة العراقية في مما يمياها عن باقي الكليات  العلمي والأكاديمي والخدمي للطلبةفي مستواها 

http://aaru.ju.edu.jo/
http://aaru.ju.edu.jo/
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 لعراقة للواقع التعليمي في اعلى جميع الأصعدة خدممخرجا ا التعليمية و  فيالتقدم الواضت حدود 
 .(ةلبالط) جودة مخرجا ا التعليمية مما ينعكس إ اباً على والمنطقة

ائل معة ضمن الأو ور الجاالنس تم اختيار احد خر ي قسم القانون في كليةومن الضروري التنويه الى انه 
 ة الكليةمن انشطة ضيبرنامج التوأمة مع الجامعات الحكوم في اختبار خر ي القانون على مستوى

مياة في تائج متية نوكذل  الحال بالنسبة لخر ي قسم هندسة تقنيات الحاسبات، وقد حقق  الكل
قنيات يما في قسم تمية لاسلحكو االامتحانات المركاية الولأارية لمتطلبات الرصانة والتوأمة مع الجامعات 

 .المختبرات الطبية
دولية لية العلم اللى ميدانا عرات العلمية الدولية وحصل  كليتوكما شارك  كليتنا في العديد من المؤتم

هولم /  مدينة ستوكتم  في مة والتيالمقدمة من الجمعية الدولية لعلوم وتكنولوجيا المواد المتقد 2017لعام 
 ة. السويد، حيث كان  الجهة الوحيدة في العراق التي حصل  على هذه الميدالي

مع المشاركة في تنظيم  (2018و 2017ت علمية دولية لسنتين متتاليتين عام)تنظيم مؤتمرابالإضافة إلى 
لمي داخلي مع كلية عومؤتمر  (2018)عام مؤتمر علمي خارجي بالتعاون مع جامعة ملاب المالياية

 .(2019الكوت الأهلية وكلية المصطفى الأهلية عام)
اركة بها وي المشوالبح تضمن  وقائع هذه المؤتمراتالعلمية كما تم إصدار أعداد خاصة من الىلة 

المعرفة  لية ل رض نشروني للكلكتر بالل تين العربية والإنكلياية ونشر نسخ الكترونية منها على الموقع الا
تمرات على ور المؤ محا واطلاس الباحثين على آخر ما نشر في التخصصات المناظرة لهم، وقد انعكس 

 لكلية وعلى النحو التالي: التخصصات الموجودة في ا
 .المختبرات الطبيةالمحور الأول : تمثل في تقنيات 

 المحور الثاني : تمثل في علوم تقنيات هندسة الحاسبات.
 المحور الثالث : تمثل في علوم إدارة الأعمال.

 المحور الرابع : تمثل في الشؤون القانونية.
 المحور الخامس : تمثل في الل ة الإنكلياية.

 ور السادس : تمثل في التربية البدنية والعلوم الربضية.المح
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ت جاهاة ية لتصبافق الكلتطوير أبنية ومر اضافة الى ان الكلية سع  وبخطوات حثيثة ودقيقة الى    
رنامج بله في ست لاالإستقبال الطاقات المخصصة لها مع وجود فائ  في القاعات الدراسية سيتم 

لية النسور كختيار بناية  اتم  ذل ك،  ل العام القادم  شي ة اللهامع المباشرة به خلادراسة الدبلوم العالي الم
د حسب ار ب داستثماالجامعة من أجمل وأفضل التصاميم على مستوى العاصمة ب داد من قبل هي ة 

 (.2018/  4/  2 –1416الكتاب المرقم )
من  لإقليمي وذل لي واوى المحي على المستلكي تكون متمياة في الأداء الأكاديمتنطلق رسالة الكلية    

المتمياين  لخر ينالال خخلال توفير تعليم عالي نوعي في  صصات مختلفة  دم الىتمع المحلي من 
 والمؤهلين أكاديمياً وعملياً ضمن الإحتياجات المطلوبة. 

وللفروس العلمية  2013 / 2012كما استقبل  الكلية طلبتها الأعااء ابتداء من العام الدراسي     
دف هانة العلمية ة والرصلجديالجدد ملتامة ا ال مشرعة الأبواب لاستقبال الطلبةوالإنسانية وهي لا تا 

علمي  لى إعداد جيلالأمين ع عأساسي لها متعملة التوسع في كافة الفروس في الأعوام المقبلة إن شاء الله
 يهدف إلى البناء والإبداس.
يق في تطب طابقةفاءة المكنيل  لجاده من قبل الادارة العليا في الكلية في سعيها لوقد تجسدت الخطوات ا

يق لادارية والفنية في بناء وتحقومتطلبا ا ا 9001/2015نظام ادارة الجودة وفق المواصفة الدولية الآياو
عتماد ج الاها برامعلي جودة النظام الاداري الذي سوف يمثل الوعاء الاكبر لمصفوفة ادارية تبنى

ل مدة ا الىال وخلااء بهذع خبر مالاكاديمي المؤسسي والبراةي والمهو، وفعلا استطاع  الكلية بالتعاقد 
لية ة حكومية وأهتعليمي ؤسسةمسنتين من العمل المتواصل في التعهيل بهذا النظام أن تنال الكلية كعول 

لة العالمية المخو  (IASدولية)ن المؤسسة الوذل  م 9001/2015شهادة الآياو وفق المواصفة الدولية الآياو
 تملعالمية حيث نوعية اة الفي منت شهادات المطابقة من قبل المنظمة الدولية للتقييس والسيطر  حصراً 

نها علاإحث العلمي بها و علام ولأارة التعليم العالي والبإو  8/10/2018الحصول على الشهادة بتاريخ
 الصوتية والألكترونية.علامية المرئية و لكافة الوسائل الإ
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للأعوام الخمسة  بناء التخطيط الإستراتيجي قرار الإدارة العليا في كلية النسور في أهمية
 القادمة:

ل شيء ل مستقبت حو واض هو عبارة عن عملية منهجية تسعى إلى تحقيق تصور ستراتيجيالتخطيط الإ
لسلة د على ستعتم إلى أهداف محددةجراءات إأي نظام وفق متطلبات و  من أجل ترجمته وتحويلما 

ات لال دراسمن خ ه وضع الأهداف العامةستراتيجي بأنوأيضاً يعرف التخطيط الإ من الخطوات،
 يار الوَسائلثم اخت ا، ومنجهطويل للوصول إلى نتائ العمل وتحديداً التي تحتاج إلى وق لبي ة دقيقة 

 سبة لتنفيذها.انالم

لمؤسسات الين في المسؤو  اعدالتي تسو  الفاعلة ه الوسيلةالاستراتيجي أيضاً بأنف التخطيط ويعُر       
ناسبة لتحقيقبوخصوصاً التنفيذيين منهم  التعليمية

ُ
لى عج بالاعتماد ئالنتا أفضل تحديد الإجراءات الم

 . للمؤسسة التعليمية د المتاحة في بي ة العملاستخدام الموار 

ليات العممن ضدارية ءات الإجراالإمن أهم فهو يعد التخطيط الاستراتيجي  القرار في أهمي ةاما       
 ته وفقاً خص أهميوتتلئية حصاالإية الدراسات التحليلنتائج وبضمنها  والفنيةوالتعليمية والمالية  الإدارية

 للنقاط الآتية: 

 على توفير رصوالح مل للعلمحافظة على رأس المال من خلال مراجعة الأداء الماليالمساعدة في ا -1
سير على لعمل يا ن أنما يُساهم في تحقيق أفضل النتائج والتعكد مم التحديثات الدائمة له

 الطريق الصحيت. 
اتيجية ستر إة ضع خطو ل من خلال الاعتماد على لتطبيق العم المساهمة في تحديد إطار لأمو -2

 . يةفي المؤسسة التعليم ة بهبة تساهم في تصميم الخطوات الخاصمناس
رفة تحقيق المع تميق حتى لتطبيالمشاركة في تحويل الأعمال المخطط لها إلى أشياء قابلة للقياس وا -3

 الكافية في الحصول على النتائج المقبولة. 
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 ل ظعلى العمل في لمؤثرةا يرات تراعي الوالوسائل المالية التي تالتعليمية والفنية صناعة الخدمات  -4
 . مؤسسة التعليميةلل المناخ الاقتصادي السائد

في الجانب  لتخطيطاطبيق ة، والأسلوب الدقيق في تعلى الاستعانة في الخبرة العملي الاعتماد -5
 العملي من العمل.

  :؟كلية النسور الجامعةفي   التخطيط الاستراتيجيلماذا  
 ها:ومن أهم ،ئيسةنشطة التعليمية الر من الفوائد للأةَموعةً  يُحقق التخطيط الاستراتيجي

 . بوضوح ستراتيجيدف الإتحديد اله -1
وجعلها مة لمستدالتنمية اضمن منهج االموارد المتاحة  ثمارستإالشعور بفعالية وتحسين تطوير  -2

 ة. من الأولوبت الرئيسي
 . سة التعليميةالمؤس في ميةتنفيذ برامج  دم العمليات التعليتساعد على  بيانات توفير قاعدة -3
ليل تحدراسة و  لعملتي تساعد على تقييم فعالية امن المؤشرات ال الاعتماد على ةموعة -4

 نة.ت بالاعتماد على وضعها في نطاقات معيالبيانا
 ة  البييرن  تت ألممكن انه من يط في المؤسسة والبي ة الخارجي ة لأة التخطستراتيجيإالربط بين   -5

  يطة في المؤسسات مع مرور الوق .المح
 .لمؤسسياعلى مراجعة اتجاه العمل  ساعدبطرق منهجية ت وسيلة للتفكير تقديم -6
 سين البرامجوير وتحفي تط إن عملية بناء الخطة الإستراتيجية تبنى على مبدأ العمل الجماعي  -7

 والعمليات التعليمية للمؤسسة.
 تعايا روح الانتماء والولاء بالعمل داخل المؤسسة التعليمية. -8
ليل رص وتذر الفاستثما عملية نتائج إ ابية فيعطاء يساعد التخطيط الاستراتيجي بإ -9

 .التحدبت وتقوية عناصر القوة وتذويب عناصر الضعف وفق تحليل سوات
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 :كلية النسور الجامعة الاهلية في   عناصر الخطة الإستراتيجية
 ة:ـــــالرؤي
 ية علميةمن بي ة أخلاقض كليةهلي في الالأ الجامعي تعليمال ترصين برامجإلى نسعى للوصول       

في  ات المستفيدةن والجهلابو كاديمي لنيل رضا امعايير الاعتماد المؤسسي الأ بداعية من خلال تطبيقوإ
 .يةتحقيقها في مخرجاتنا التعليمالتي  ب  بناء المعرفة والمهارة والقدرات

 الرسالـــــــــة:
 امل المعرفة النظرية والتطبيقية.التعكيد على تك -1
تيةةةةةةةار ة في اخء للحصةةةةةةةول علةةةةةةةى الاعتمةةةةةةةاد الأكةةةةةةةاديمي مةةةةةةةن خةةةةةةةلال تطبيةةةةةةةق الرصةةةةةةةانالارتقةةةةةةةا -2

 البرامج التعليمية.
 .2018/ 21001للآياو يل شهادة المطابقة الدولية ن -3

 
 

 الأهـــــداف:
د رامج الاعتمةةافي بةة اقيةةةخاصةةة تتماشةةى مةةع ضةةوابط ولأارة التعلةةيم العةةالي العر كليةةة رصةةينة   التحةةول الى -

 .الأكاديمي
 ي. والعلمالانفتاح على المحيط الإقليمي والدولي من خلال اتفاقيات التبادل الثقافي -
 للبرامج الأكاديمية في الكلية. وطوالحصول على اعتماد  -
 لعمل.الوصول الى مخرجات تعليمية )طلبة( عالية الجودة مؤهلة للدخول الى سوق ا -
وباحثةةين  ن خلالةةه،مةةر يمكننةةا المنافسةةة دعةةم البحةةث العلمةةي  ةةا يحقةةق مسةةتوى عةةالي للبحةةث والتطةةوي -

 قادرين على إحداي ت يرات علمية ومعرفية في الىتمع.
  ي ةةة فيا رائةةدة خلةةق نةةواة دعةةم للمجتمةةع وسةةوق العمةةل في كليةةة النسةةور الجامعةةة تكةةون مةةن خلالهةة -

 الخر ين للعمل الوظيفي داخل وخارج البلد.
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 :التخطيط
ذاتةةه، ليميةةة التعلمؤسسةةة اة أو مةةدير  التخطةةيط إدارة مسةةتقلويتةةولى عةةد التخطةةيط أول مهةةام الإدارة،يُ     

تلةة   أن دارة يوضةةتالتخطةةيط في علةةوم الإتعريةةف  يةةع مهةةام الإدارات الأخةةرى، حيةةث إنومنهةةا تبةةدأ جم
ا  ؤ الصحيت لتنبالًا إلى داي الماضية مع دراسة الحاضر بدقة، وصو العملية تعتمد على قراءة وفهم الأح

 بأقةةةةل النتةةةةائج يةةةةق أفضةةةةلإلى تحق التعليميةةةةة ه بالمؤسسةةةةةالتوجةةةةإليةةةةه الأمةةةةور في المسةةةةتقبل و  يمكةةةةن أن تةةةةؤول
يار ختدرة على الإ مع القراية بالإمكانات المتاحة أيضاً تكاليف ممكنة، وتعتمد عملية التخطيط على الد

لمةةةدير ن لنى، ويمكةةةدة، فةةةلمن لم توجةةةد تلةةة  البةةةدائل لا يكةةةون لعمليةةةة التخطةةةيط أي معةةةبةةةين بةةةدائل متعةةةد
 ة المختلفة. ستخدام المهارات الإداريدائل بإالناجت أن يوجد ب

 :عناصر التخطيط
تعليميةةة لمؤسسةةة الايعتةةبر التخطةةيط بأهدافةةه الوسةةيلة في تحديةةد ال ةةابت لعمليةةات : الأهةةداف  -1

فاً عامةة ا أهةدا، و تلف من حيث طبيعة كونهةؤسسة، وتمثل تل  ال ابت أهداف الممستقبلا
ديةد تحمةا  ةب حيث فترة التحقيق هل هي طويلة الأمد أم قصيرة الأمةد، ك أو خاصة، ومن

  ر، ولتلةةةككةةةل أو بجةةةاء منهةةةا دون الآخةةة  ؤسسةةةة التعليميةةةةمةةةدى مسةةةاس تلةةة  الأهةةةداف بالم
 قيةةةق تلةةة الأهةةةداف شةةةروط  ةةةب توافرهةةةا مةةةن أجةةةل ترسةةةيخ قواعةةةد العمةةةل وتوجيههةةةا نحةةةو تح

في ين يع العةاملوح، حيث  ب أن يعلم جمالوضو  الشفافية إن  أول تل  الشروطو الأهداف، 
، وذلةةةة  الهةةةةدف الةةةةذي يسةةةةعون إلى الوصةةةةول إليةةةةهالمؤسسةةةةة التعليميةةةةة خصةةةةائص ومتطلبةةةةات 

ار س في إطةةللتحفيةةا وضةةمان قيةةاس النجةةاح مةةن الفشةةل، كمةةا يتةةيت ذلةة  خلةةق مسةةاحة للإبةةدا 
عمل في أمةر على ال ة الهدف، فلا يمكن إجبار العاملينقيق الهدف، والشرط الثاني مشروعيتح

ة أخةةةيراً قابليةةةو  مليةةةاتوالةةةبرامج والع ون أو العةةةادات والتقاليةةةد السةةةائدةيخةةةالف الةةةدين أو القةةةان
 . التوجيهالهدف للقياس، وهو العامل الذي يساعد على المتابعة وإعادة الإرشاد و 

وتسترشةةد  ةلتعليميةةاؤسسةةة وهةةي ةموعةةة المبةةادئ الةةتي تضةةعها الإدارة العليةةا في الم: السياسةةات -2
ةةا  بأالإداريةةة، ومةةن مميةةاات السياسةةات الإداريةةة و  نشةةطة العلميةةةة الأبهةةا بقيةة  تةةة ويةةتم تسةةييرنه 

، و ةب أن يةةلتعليما الأمور من خلالها بيث يلتام بتل  السياسات جميع العاملين بالمؤسسةة
 تكون تل  السياسات واضحة وشاملة وتطبق على الجميع دون استثناء. 
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عةد المنظمةة للقوابةة للإجةراءات المطلو ا تفصيل ف القواعد عن السياسات في أنهتل  :القواعد -3
تنةاس عنةه، ب الام ةبشةكل عةام فيمةا  ةب فعلةه، ومةا  التعليميةة للإدارات المختلفةة والمؤسسةة

 لمؤسسةةةةفي ا ينل العةةةاملأو خارجهةةةا طالمةةةا مثةةة التعليميةةةة سةةةواء مةةةن سةةةلوكيات داخةةةل المؤسسةةةة
لجةةةةااءات اين وات للمتميةةةةآفةةةةابالخةةةةارج، وتةةةةرتبط القواعةةةةد بصةةةةفة عامةةةةة بتحديةةةةد المك التعليميةةةةة

 للمخالفين لنظام المؤسسة.
لةةتي طةةوات االةةدقيق والخ سةةياقمةةن عناصةةر التخطةةيط، وتعتةةبر الهةةي آخةةر عنصةةر  :الإجةةراءات  -4

، و ةب يةةلتعليما يتم ا اذها لتنفيذ الأعمال بطريقة سلسة وصحيحة داخل وخارج المؤسسة
خةةتلاف  تلةةف بإتتسةةم تلةة  الإجةةراءات بالسةةهولة لتةةوفير الوقةة  والىهةةود والتكةةاليف، و  أن

 .الإدارات، ومع ذل  فلمنها متكررة وتسير وفق نهج  ب 

  النظام:
 

 مفهوم النظام التعليمي:
م كةةل  يقةو و بينهةا،  شةةتر نات الةتي تةرتبط معةةاً داخةل محةيط مو مةن المكةة النظةام هةو عبةارة عةةن ةموعةة     

ر بي ةةةةٍ تةةةوفبنات معةةةاً بقيةةةة مكةةةونات النظةةةام، وتتصةةةل هةةةذه المكةةةو لةةةةٍ لوظةةةائف منهةةةا بوظيفةةةةٍ محةةةد دةٍ مكم
يةةة ن خةةلال الت ذمةةالنظةةام  مناسةةبةٍل لتنُةةت ج في النهايةةة مخرجةةاتٍ مسةةتهدفةً، وبالإمكةةان معرفةةة مةةدى وةةاح

 الراجعة التي يمكن الحصول عليها من النتائج. 

  :مثلاً  نا اكو ية التعليمية ومالعمل عناصر الإطار الذي يضم اما النظام التعليمي فهو    

 :أوةً، والهي ة الإدارية، والعاملين كاف تدريسيين، والبةالطل اولًا/

                                                                                        ن ا تةةةةةةةةدخل ضةةةةةةةةةموالأهةةةةةةةةداف، كمةةةةةةةة ال ةةةةةةةةابت ة،والمقةةةةةةةةررات، والمبةةةةةةةةاني، والقرطاسةةةةةةةةةي المنةةةةةةةةاهج،  نيةةةةةةةةاً/
بسةةبب  ناتذه المكةةو هةةة الةةتي تةةربط هةةذه المكةةونات معةةاً، وكةةل مةةا يحةةدي بةةين العلاقةةات الوظيفيةة ةمفهومةة

نظةام كن تعريف ال، كما يممسبقاً  دةمحد لتعدية وظائف معينة، وتحقيق أهداف العلاقات التي تربطها معاً 
 دةمحةد فلتحقيةق أهةدا رق مختلفةةالعملية التعليمية إلى طةه ةموعة المبادئ والقيم التي توج بأن ه التعليمي

 سة وعنصرا العصر والبي ة من الأمور المحد دة.مسبقاً، حيث تكون المؤس
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 عناصر النظام التعليمي:
ن مةن تمكلل التعليمي ظامد من وجودها في النلا بد من التعك عناصرخمسة  يمتل  النظام التعليمي     

 عليه، وهذه العناصر هي:  النظام التعليمي إطلاق لفظ

 )برضى الابون(.الهدف ويبدأ  -1
 العمليات وتتمثل )بالمدخلات والعمليات والمخرجات(. -2
 .لوظيفي(ايات والمسؤوليات والوصف الإدارة وتتمثل )بالمهام والواجبات والصلاح  -3
 الموارد وتتمثل )بالموارد البشرية والمالية(. -4
 المراقبة وتتمثل )بالقياس والتقييم والإحصاء(. -5

 قاعدة البيانات:
 لعموم أنشطة الخدميةو ليمية والتع للوقوف على مستوى الأداء في تنفيذ المتطلبات الإدارية والفنية   

لقادمة فعنه لخمسة ااعوام معايير الإعتماد الأكاديمي)المؤسسي والبراةي( للأ متطلباتالكلية وفق 
لتحليل  راض الأتها ومامفقود ضمناً منها و ي  يتطلب حتماً العمل ومن خلال قاعدة البيانات

ناه رج ادلية وعليه ندجية للكتراتيلبي ة التعليم الداخلية والخارجية وفقاً لمتطلبات الخطة الإسالإحصائي 
لتخطيط اة في ستعتبر الإساس في رسم سياسة الكليصة مقتضبة لقاعدة البيانات والتي خلا

  .الإستراتيجي

 البيانات:

 أولا: القاعات الدراسية:

( 23، قاعة دراسية و)(56هي ) مية الموجودة في الكليةيعلتعدد القاعات الدراسية والمختبرات ال إن    
 مقسمين على خمسة بنابت تتمثل ب:عيادة طبية (1)علمي+مختبر 

 ( مختبر علمي 14( قاعة دراسية و )15تحتوي على ) Aالبناية  -1

 ( قاعات دراسية 8تحتوي على ) Bالبناية -2

 ( مختبرات علمية 4( قاعات دراسية و )8تحتوي على ) Cالبناية  -3
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 ( مختبرات علمية6( قاعات دراسية و)8تحتوي على )Dالبناية -4

 ( مختبر علمي.2) و( قاعات دراسية 5البدنية وعلوم الربضة تحتوي على )بناية التربية  -5

 اما عن تفاصيل القاعات والمخت ات التابعة للأقسام فهي:
( لكافة 24-23-22-21-16-15التالية ) يش لون القاعات المختبرات الطبيةقسم تقنيات  -1

 .( مختبرات علمية9المراحل و)

( 10( و )27-26-28-25-14-13يش لون القاعات التالية )قسم تقنيات هندسة الحاسبات  -2
 .مختبرات علمية

 .(9-8-7-6-5-1قسم إدارة الاعمال يش لون القاعات التالية ) -3

 .(3635--12-4-3-2قسم القانون يش لون القاعات التالية ) -4

 .تبر الصوتمخ( و 3334--32-31-30-29قسم الل ة الإنكلياية يش لون القاعات التالية ) -5

 .مختبر (2التربية البدنية وعلوم الربضة يش لون خمسة قاعات دراسية و)قسم  -6

 .مختبر(2)و ( قاعة41-40-39يش لون ) قسم تقنيات الاشعة -7

 .(مختبر2و)( قاعة 38-37يش لون )تقنيات التخدير قسم  -8

 الحاصل النمو ب عدد القاعات والمختبرات بسبإتساس في ( شهدت8-7ملاحظة/ إن الفقرة )***
 -ولابدة الطاقة الإستيعابية وكما يلي: بالمراحل الدراسية للطلبة

 2م 72.15قاعة دراسية  ساحة  -1
 2م 82.55قاعة دراسية  ساحة  -2
 2م 52قاعة دراسية  ساحة  -3
 2م 48.31قاعة دراسية  ساحة  -4
 2م 41.87قاعة دراسية  ساحة  -5
 2م 38قاعة دراسية  ساحة  -6
 2م 69دراسية + مختبر  ساحة قاعة  -7
 2م 73.15قاعة دراسية + مختبر  ساحة  -8
 2م 62.7قاعة دراسية + مختبر  ساحة  -9
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 2م 63.5قاعة دراسية + مختبر  ساحة  -10
 2م 73قاعة دراسية + مختبر  ساحة  -11
 2م 60قاعة دراسية + مختبر  ساحة  -12
 2م 56قاعة دراسية + مختبر  ساحة  -13
 2م 55قاعة دراسية + مختبر  ساحة  -14
 2م 51قاعة دراسية +مختبر  ساحة  -15
 2م 51قاعة دراسية +مختبر  ساحة  -16

 
 ا: الطلبة:نيثا
 ة منذ التعسينالمسائياحية و لدراستين الصبلكل قسم ولالمقبولين والخر ين ما عن إعداد الطلبة ا

 في الجدول ادناه: كما مبين  فهي 2021ل اية عام

 العام الدراسي
الطلبة المقبولين 
 للدراسة الصباحية

الطلبة المقبولين 
 للدراسة المسائية

الطلبة الخريجين 
 للدراسة الصباحية

الطلبة الخريجين 
 للدراسة المسائية

2012 – 2013 111 217 - - 
2013 – 2014 228 295 - - 
2014 – 2015 410 411 - - 
2015 – 2016 348 307 95 181 

2016 – 2017 343 331 193 231 
2017 – 2018 481 440 342 350 

 288 330 648 772   2019ــــــــ 2018 
 320 347 680 744   2020ــــــــ 2019 

 ـــــــــ ــــــــ 710 733 2021_2020
( للدراستين الصباحية 2021-2020للعام)إلى ان عدد الطلبة في كلية النسور الجامعة وتجدر الإشارة أيضاً     

 .( طالب وطالبة5365والمسائية يبل )
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 ا: المساحات:ثالث

 -المساحات الكلية فهي كالاتي: 

 ةموس مساحة الموقع الأول )نقابة المهندسين الاراعيين(:

 النقابة =( ملحق 2م1000( بناية الكلية الجديد + )2م 2,403( بناء الكلية القديم + )2م 15,600)
 ( دونم بضمنها مساحات خضراء7,6012)

لوم ية والعلبدناةموس مساحة الموقع الثاني )نادي العمال الربضي سابقا( كلية التربية 
 ء + ملاعب( مساحات خضرا2م 7,500( دونم وبضمنهةةةةةا )10( = )2م25,000الربضية:)

 دونم.( 18,1652( = )2م 44,003الىموس الكلي للموقعين : )

( 2م2350ساحة ) طوابق  مسةوتجدر الإشارة ايضاً إلى انه تم إنشاء بناية حديثة ضمن الموقع الاول بخ
 (.لةقسم الصيدو  الأشعة والسونار والتخديرلكل طابق للأقسام المستحدثة )( 2م470بواقع )

 ا: الملاك التدريسي:رابع

هادة الدكتوراه، تدريسي حاصل على ش( 65( عضو منهم )141اما ةموس الملا  التدريسي فهو )
 ( محاضر.12وةموس المحاضرين ) ( تدريسي حاصل على شهادة الماجستير76و)

داري وظيفي والهيكل الإ( موظف مولأعين وفق عناوين التوصيف ال99اما ةموس الملا  الإداري فهو )
 للكلية.
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 :)المحاور والمؤشرات( معايير الإعتماد المؤسسي الوطنية
 

 المحور الأول  : استراتيجية المؤسسة التعليمية  
ن نواحي تفادة معلى الاس يعمل التخطيط الاستراتيجي للتعليم على مساعدة المؤسسات التعليمية     

مت د الملاتحد القوة والحد من جوانب الضعف ويوجه قوى المؤسسة نحو ا اذ قرارات صحيحة
 طور.كبة التوموا  المؤسسات التعليمية مواجهة التحدبتالمستقبلية للمؤسسة، مما يسهل على 

من خلال  اتيجيةستر بت الإويمكن للجامعة ترجمة الأهداف المنشودة إلى برامج وخطط على المستو      
دارة عية ويسمت للإنظمة فر دة أالتخطيط الاستراتيجي الذي يعتبر المؤسسة التعليمية نظاماً مكوناً من ع

 ء على حدهع كل جا مامل بدلًا من التع والعلاقات فيما بين أجاائها ككل مؤسسةالعليا أن تنظر لل
ن ا عن  يرها مويمياه يتهافهو مسار وإطار تستعين به المؤسسات لتحقيق أهدافها ويترجم رسالتها ورؤ 

 المؤسسات.
هداف ويتم والأالة الرسو وينب ي اعتماد عملية  طيط مستمرة في المؤسسات التعليمية تحقق الرؤية 

ية وإدارة ستراتيجية الإلأكاديمارات تقيمها باستمرار بالإضافة إلى توافر البيانات والمعلومات لصناعة القرا
لمؤسسة م خطط اورس المؤسسة بطريقة مختلفة تحدد الفجوة بين الوضع الحالي والوضع المستقبلي

 وصف لهذه ول يبينع جدالعناصر م ويتكوو هذا المحور من مجموعة منستراتيجية في ظل ذل  ، الإ
 العناصر وما يتضمنه من مؤشرات : 

 ستراتيجية  ول: الخطة الإالعنصر الأ .1
 جراءات والتطبيقاتفاق والإالعنصر الثاني: الآ .2

 العنصر الاول :  الخطة الاستراتيجية  



اتيجية لكلية النسور الأهلية)                          قسم التخطيط المتابعة                       (6202-2120الخطة الإستر  
 

 

27 

 المؤشرات

مراجعتها  ويتم ملياً عتتوفر في المؤسسة التعليمية رؤية ورسالة موثقة وتحقق الأهداف  .1
  .دوربً 

 .علانهاإتقوم المؤسسة بنشر الرؤية والرسالة و  .2
 .العمل ات سوقطلبمتطلبات المؤسسة التعليمية والجهات المستفيدة و تحقق الرسالة مت .3
سالة ة مع ر نسجمميتم بناء الخطط على وفق برنامج لأمو محدد وقاعدة بيانات تكون  .4

 .تحسين المستمرالمؤسسة وأهدافها  ا يحقق التطوير وال

 جراءات والتطبيقات فاق والإالآالعنصر الثاني : 

 المؤشرات
 توجد آلية عمل لتقييم الأداء المؤسسي. .1
ء العمليات ق لبنالطرياتعتمد المؤسسة على الدراسات العلمية والميدانية في رسم خارطة  .2

 التعليمية وتطويرها ومعالجة الخلل.
لمركاية الى ن ال منتقاالتشريعات التي تشجع على الاتساهم المؤسسة التعليمية في تفعيل  .3

 .داء المؤسسياللامركاية في الإ

 ستراتيجيةإر و قة  حذات العلا وأدناه ةموعة الأدلة والو ئق المطلوبة إلأاء كل عنصر من العناصر     
 المؤسسة التعليمية:

 :وللأدلة والوثائق المطلوبة للعنصر االأ
 دارة العليا.رؤية ورسالة ومصادق عليها من الإوجود نسخ موثق فيها  .1
 ستطلاس العاملين حول مدى فهم الرؤية والرسالة .إ .2
 هداف.ات والقرارات المتعلقة بصيا ة الأجتماعمحاضر الإ .3
يد في تحد لعملالمستفيدة وسوق أدلة تعد عن متطلبات المؤسسة التعليمية والجهات ا .4

 هداف ومناقشة الرسالة في تحقيقها. الأ
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 وجود خطط تفصيلية، وقاعدة معلومات لبناء الخطة الشاملة.  .5
 خطط التحسين المستمر.   .6

 :الادلة والوثائق المطلوبة للعنصر الثاني 
 تقارير التقييم الذاتي للمؤسسة التعليمية. .1
 الدراسات العلمية والميدانية.  .2
 .وامر الخاصة بتنفيذ التشريعاتمحاضر الاجتماعات والأ .3
 .الضوابطو مات خاصة حول التشريعات والقوانين واللوائت والتعلي دراسات ومقترحات .4

 الحوكمة  و الادارة المحور الثاني :
ذل  على ؤسسة لء الممن الممكن أن تساهم الحوكمة في عملية التحسين المستمر لجودة وأدا     

شكل تعليمات التي ين والتقوانالمؤسسات معرفة المعنى الحقيقي لهذا المعيار ومدى ارتباطه في تنظيم ال
بت، فلمن  للر دفة  هااساسا لعمل المؤسسة ، فعند الحديث عن منظمة ما سواء أكان  هادفة أو  ير

 في جاء معين لقراراتااذ الحوكمة تعو إدارة متسقة، وسياسات متماسكة، والتوجيه، والعمليات، وا 
 .من المسؤولية

ودة لى تحقيق الجإ  دف ت التيفي الجامعات تتمثل  جموعة من القوانين والنظم والقراراوالحوكمة      
  لجامعة، وبذلأهداف اطط و خالمناسبة والفعالة لتحقيق  والتميا في الأداء عن طريق اختيار الأساليب

راف ين الأطبقات فلمن الحوكمة تعنى تطبيق النظام أي وجود نظام يعمل على التحكم في العلا
ديد ى البعيد وتحلى المدية عالأساسية التي تؤثر في الأداء، كما تشمل مقومات تقوية المؤسسة التعليم

 :و هذا المحور من مجموعة من العناصرويتكو  المسؤول والمسؤوليات، 

 العنصر الاول: القيادة والإدارة .1
 العنصر الثاني: الاخلاقيات والشفافية .2
 العنصر الثالث: بناء وتطوير القدرات .3
 ماتتعليالعنصر الرابع: وضوح السياسات والقوانين والانظمة وال .4
 العنصر الخامس: الاليات والاجراءات .5
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 ي الإطار العام لتقيي  درجة الجودة المتحققة لمحاور الاعتماد المؤسس

  محور الحوكمة  والإدارةالمحور الثاني : 

  القيادة والإدارةالعنصر الاول : 

 المؤشرات
 وجائية ويتم مراجعتها بصورة دورية. تنظيمية كلية هياكل توجد .1
 ودقيق.تعمل المؤسسة على تطبيق قانون الجامعات بشكل كامل  .2
 سام(.قالكليات، الأ يتوفر دليل مسؤوليات الىالس الاكاديمية وصلاحيا ا )الجامعة، .3
 تمثيل ارباب العمل في ةالس المؤسسة. .4
 ية.ة دور وتجرى مراجعته بصور  للمؤسسة وتشكيلا ا موثقيوجد توصيف وظيفي  .5
 توجد خطة لتحسين الأداء. .6

 
 المؤسسيةالعنصر الثاني : الأخلاقيات والشفافية 

 المؤشرات
 .تتوافر قواعد السلو  الوظيفي .1
 .توجد آلية لاستقطاب العاملين الاكفاء والمتمياين .2
لمعلومات توفر او ظمة تراعي المؤسسة مبدأ الشفافية والوضوح في التطبيق الكامل للأن .3

 لجميع العاملين.
 .يوجد نظام مالي معلن للحوافا في المؤسسة .4
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 وتطوير القدراتبناء العنصر الثالث: 

 المؤشرات
ع ر ين في وضين والخداريتعمل المؤسسة على اشرا  ممثلي الىتمع المحلي، والأكاديميين والإ .1

 .خطط التطوير للمؤسسة التعليمية
 مل معها.التعا يفيةيتوفر نظام لتلقي مقترحات منتسبي المؤسسة التعليمية وشكاواهم، وك .2
 المؤسسة التعليمية.يوجد تعريف واضت ومعلن بخدمات  .3
 توجد معايير لاختيار الجهات الخارجية ذات العلاقة وتصنيفها. .4
 عنية.الم تتوافر ضوابط تنظم تعاقد المؤسسة مع الجهات الخارجية المتخصصة أو .5
 ير.لتطو تعمل المؤسسة التعليمية على وضع مياانيتها وفقاً لخطة التحسين وا .6
 صحي.ين البالأمن الوظيفي وأنظمة التعميشعر العاملون في المؤسسة التعليمية  .7
 .يتوفر فريق متوالأن لبناء القدرات وتطويرها .8
 لمؤسسةاالإلكترونية في  والإدارة الاستخدام الامثل لنظم المعلومات يتوفر .9

 

 العنصر الرابع : وضوح السياسات والقوانين والأنظمة والتعليمات

 المؤشرات
ختبار التعيين والا الة فيالعدوشفافاً يكفل تكافؤ الفرص و  توفر المؤسسة التعليمية نظاماً معلناً  .1

 .والمنت والحوافا
 ية.لترقاتوفر المؤسسة التعليمية سياسات موثقة وواضحة وعادلة بشعن إجراءات  .2
مة عن مات عامعلو و تعمل المؤسسة التعليمية على اعلان مواصفات الوظائف وشروط التعيين  .3

 المؤسسة ورسالتها وبراةها .
ل المؤسسة التعليمية على نشر معلوما ا وبيانا ا متضمنةً )رؤية المؤسسة ورسالتها وأهدافها تعم .4

والبرامج والمقررات والدرجات الاكاديمية ومتطلبات القبول والتخرج وأعضاء ةالس الجامعة 
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 والكليات والاقسام وأعضاء هي ة التدريس والموظفين والطلبة (.
 التمييا بين من عدمة يضاماً للثواب والعقاب في ضوء معايير محددتوفر المؤسسة التعليمية نظ .5

 الطلاب واحترام مبادئ حقوق الانسان.
 .يشتر  بع  الطلبة في حل المشكلات .6
واضحة  وتكون طلبةتوجد لدى المؤسسة التعليمية ضوابط وقواعد وانظمة مؤثرة في سلو  ال .7

 ومعلنة.

 العنصر الخامس  : الاليات والإجراءات

 المؤشرات
 لحديثة.توفر المؤسسة التعليمية نظام الضوابط الاخلاقية لاستخدام التقنيات ا .1
ير عةةن طلبةةة ( للتعبةةريةةين والتةةوفر المؤسسةةة التعليميةةة أجةةواء الحريةةة الاكاديميةةة )للتدريسةةيين والادا .2

 .ائهم في كل ما يخص قضاب الجامعةآر 
 .ريةماية الفكتؤمن الح توجد لدى   المؤسسة التعليمية   قوانين و تعليمات  .3
 منشورا ا.اءا ا و توجد لدى المؤسسة التعليمية اليات تقييم دوري ومستمر لسياسا ا واجر  .4
 .م الذاتيتطبق المؤسسة التعليمية نظام التدقيق الداخلي للجودة وعمليات التقيي .5
 رصينة. تعمل المؤسسة التعليمية على مقارنة ادائها مع مؤسسات تعليمية عالمية .6
 اجعة. ذية الر توجد الية عمل واضحة لدى المؤسسة التعليمية للاستفادة من عمليات الت .7
بمحور  لعلاقةاناصر ذات وادناه مجموعة الادلة والوثائق المطلوبة ازاء كل عنصر من الع     

 الحوكمة والإدارة : 

 :الادلة والوثائق المطلوبة للعنصر الاول

 .دليل الصلاحيات والواجبات .1
 .استمارات اراء الطلبة والخر ين .2
 .استمارات استطلاس راي الموظفين .3
 .الهيكل العلمي .4
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 الادلة والوثائق المطلوبة للعنصر الثاني:

 .وثيقة السلو  الوظيفي .1
 .السنوي الكليةتقرير الادارة  .2

 الادلة والوثائق المطلوبة للعنصر الثالث:

 .تقييم الاداء السنوي .1
 .طة السنوية للتدريبالخ .2
 .دليل اجراءات التدريب مذكرات ورسائل التعاون مع الجهات المختلفة .3

 

 الادلة والوثائق المطلوبة للعنصر الرابع:

 .دليل اجراءات الترقية العلمية .1
 .دليل شؤون الطلبة .2
 .ادلة اجراءات العمل .3
 .معايير الترشيت للمناصب الإدارية .4

 الادلة والوثائق المطلوبة للعنصر الخامس:

 .وتعليمات الحماية الفكرية دليل قوانين .1
 .تقرير التقييم الذاتي .2
 خطة التحسين .3
 .الاعتماد المؤسسي .4
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 المحور الثالث :  الموارد المالية والمادية 
 الأنشطة لجميع الحاضنة لبي ةا يشكل كونه من محور الموارد المالية والموارد المادية أهمية كتي     

 كما وخدمة الىتمع، علمي والبحث التعليم والتعلم من الأكاديميةالمؤسسة  بها تضطلع التي والمهمات
الخدمات،  وموظفي إداريينو  وباحثين وأكاديميين طلبة البشرية من للمصادر الراعية البي ة يشكل أنه
 الكفؤة الخطط وضع الجامعة على  ب التي الأسس من هو وجود ا هذه البي ة صحة فلمن ولذا

 بشكل ومراقبتها الخطط ذهه بتنفيذ الكفيلة الإجراءات وتنفيذ وتحسينها المستمر، ومراقبتها بضمانها
 المالية المصادر توفر ضمان وه وجود ا، الجامعية البي ة سلامة الرئيسية لضمان المحاور من ولعل .دوري
 لأنشطة الواضحة لمياانياتا ووضع السليم المالي التخطيط حيث إدار ا، من وحسن البي ة لهذه اللالأمة
 المصادر من سواء ل ذ بتوفير الكفيلة الخطط ووضع يتها ورسالتها،رؤ  مع تتسق ومهما ا المؤسسة

 المؤسسة على أن كما ،تمالمح المخاطر لإدارة خطط الأكاديمي، ووضع النطاق خارج من أو الأكاديمية
 .نونياً قا بها المعمول المالية الإجراءات تتبع وشفافة مسؤولة مالية إدارة ضمان

 هذه كفاية في البحث يكفي لا فلمنه المؤسسة، توفرها التي والبشرية المالية المصادر في النظر عند     
 تحقيق في ذل  توظيفو  وخبرا ا كفاء ا على التركيا  ب بل والتوافر، العدد حيث من المصادر،
  ب كما .الىتمع خدمة أو البحثية أو الأكاديمية سواء التعليمية المؤسسات بها تضطلع التي المهمات
 التي والإجراءات جود ا، نوضما المصادر هذه أداء مراقبة في المؤسسة تضعها التي الخطط على التركيا
 بالمصادر الارتقاء وأ المادية للمصادر المستمر التحديث حيث من سواء المستمر، للتحسين تتبعها
 .وكفاء ا مهارا ا تطوير برامج خلال من وتنميتها البشرية

 :ويتكوو هذا المحور من 
 العنصر الأول: الموارد المالية .1
 الموارد المادية العنصر الثاني: .2
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 العنصر الاول : الموارد المالية

 المؤشرات
شعن الموارد ؤسسة بالم توجد لدى المؤسسة التعليمية خطة مالية موثقة ومعلنة متضمنة توقعات .1

 بشكل مستمر.والنفقات، ويتم مراجعتها 
 تعكس الخطة الماليةُ رؤية ورسالةً واهداف المؤسسة التعليمية. .2
 تعمل المؤسسة التعليمية على تنويع مصةادر التمويل. .3
 تتضمن الخطة المالية موارد مالية كافية لمواجهة المخاطر المحتملة. .4
 عليمية.الت توجد إدارة مختصة تتولى مس ولية ادارة الشؤون المالية، في المؤسسة .5
وحدات يري اللمد الماليتتوفر وثيقة مهنية تتضمن الصلاحيات المخولة في أوجه الانفاق  .6

 التنظيمية وحسب الهيكل التنظيمي في المؤسسة.
 .تطبق المؤسسة أحدي النظم المحاسبية المهنية .7
 خلية.ة الداالييوجد في المؤسسة التعليمية نظام يؤمن عملية التدقيق والرقابة   الم .8
 .ةستقلمتجري عمليات التدقيق الخارجي )المالي( سنوبً بواسطة جهة حكةومية  .9
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 الموارد الماديةالعنصر الثاني : 

 المؤشرات
 توجد لدى المؤسسة قاعدة بيانات بالموارد المادية واحتياجا ا. .1
 سسة.للمؤ ا لعلياتوجد لدى المؤسسة التعليمية خطة طويلة المدى ومعتمدة من الإدارة  .2
 يانة جيدة.ظى بصتحابة توفر المؤسسة التعليمية البُنى تحتية وا اد بي ة عمل ملائمة وجذ .3
ي ة عضاء هأاتب يوجد في المؤسسة التعليمية العدد الكافي من القاعات الدراسية ومك .4

 التدريس والمختبرات والورش والمعامل.
 التحتية. تطبق المؤسسة التعليمية معايير الجودة الخاصة بالبنى .5
 ة.تعمل المؤسسة التعليمية على توفير اجراءات الصحة والسلامة المهني .6
ن حيث ممتاحة ية و توفر المؤسسة التعليمية أجهاة حاسوب وتقنيات معلومات متطورة وكاف .7

 العدد والنوعية والادامة وتتسم بالمرونة.
تصالات يات الاتقن تعمل المؤسسة التعليمية على توفير الدعم الفو اللالأم في استخدام .8

 والمعلومات.
 لفة.يتم استخدام تقنية المعلومات في فعاليات المؤسسة التعليمية المخت .9

 ة.ليميتوجد أنظمة أمن وحماية وصيانة المعلومات المتعلقة بالمؤسسة التع .10

لموارد لاقة بمحور اات العر ذوأدناه مجموعة الأدلة والوثائق المطلوبة إزاء كل عنصر من العناص
 المادية والمالية : 

 :الأدلة والوثائق المطلوبة للعنصر الاول 

 .والموالأنة المالي التخطيط وجود سجلات .1
 .الموالأنة لبنود المالي التخصيص شواهد .2
 رد المالية.نموذج من الدراسات التقويمية للموا .3
 نموذج من التقارير المالية. .4
 )الموالأنة وحساب المالي التخطيط في( المالية  النماذج .5
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 نسب إجمالي الدخل المالي من مصادر التمويل المختلفة. .6
 .سابقة سنوات لعدة التعليمية المؤسسة مياانية .7
 .سابقة سنوات لعدة الخارجي المالي التدقيق وجود تقارير .8
 .  الموظفين والتدريس إلى الإنفاق الكليرواتب نسب بيانات  .9

 تقارير حول تقييم المخاطر والاستراتيجيات لتقليلها.   .10
 :الأدلة والوثائق المطلوبة للعنصر الثاني 

 التخطيط . عملية و ئق .1
 .الاستخدام وكفاءة والإتاحة التوافر .2
 .والملاءمة والجودة النوعية .3
 .والسلامة الأمن واجراءات سياسات .4
 .الخاصة الاحتياجات ذوي مرافق ملاءمة .5
 .وإجراءا ا والتطوير التحسين خطط .6
 .وتحسينها ومراقبتها وخدما ا المرافق جودة إدارة .7
 .وفعاليتها الصيانة إجراءات .8
 .المرافق عن العمل أصحاب ذوي رضا .9

 ودوربت بيانات وقواعد كتب من التعلم مصادر تنوس .10
 المستخدمين. رضا عن الرأي وجود استطلاعات .11
 ثلة.مما برامج تقدم أخرى تعليمية مؤسسات مع التجهياات توفر مدى مقارنة .12
  .مستقلين مقومين بواسطة المباشرة الملاحظات .13
 . الصيانة وجداول التجهياات حال تقويم عمليات وتوفر .14
 . الثمن  الية لأجهاةوا المرافق باستخدام الخاصة السلو  وقواعد التنظيمية توفر اللوائت .15
 المستخدمين، رضا عن الرأي استطلاعات درجات .16
 الأجهاة. أعطال عن المتوافرة الإحصاءات .17
 .شبيهة خرىأ مؤسسات في الموجودة بتل  المؤسسة في التجهياات توافر مدى مقارنة .18
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                                                     المحور الرابع : اعضاء هيئة التدريس
 

ها هلة للعمل فية المؤ ريسيتواجه المؤسسة التعليمية تحدبت عديدة في ةال اختيار الملاكات التد
اح فاعلية م في ولحاسبكفاءة .... إن الاهتمام باختيار أعضاء هي ة التدريس يعد العنصر ا
 اف لتحقيق م كمؤهلاعملية التعليم و التعلم ،وعليه لابد ان يكون اعداد هي ة التدريس و 
عد واسس فق قوايس و رسالة المؤسسة التعليمية وأهدافها كما  ب تعيين أعضاء هي ة التدر 

ضت لتي تو امات اكاديمية  دم اهداف المؤسسة وتطورها وهذا يتطلب وجود لوائت وتعلي
ي ة ية و لعلممسؤوليات وواجبات أعضاء هي ة التدريس من حيث النصاب حسب الألقاب ا

ير قدرا م وتوفو را م مها ناسب لحضور المؤتمرات والورش  إضافة الى تطورالتسهيلات والدعم الم
 ر: عة من العناصن مجمو مور ويتكوو هذا المحالبي ة المناسبة للارتقاء بعضو الهي ة التدريسية ، 

 العنصر الأول: الية اختيار اعضاء هيئة التدريس  .1
 العنصر الثاني: كفاءة اعضاء هيئة التدريس  .2
 الث: البيئة التعليمية لأعضاء هيئة التدريس العنصر الث .3
 العنصر الرابع: الخدمات الداعمة لأعضاء هيئة التدريس .4

 :أعضاء هيئة التدريسالرابعالمحور 
 آلية اختيار اعضاء هيئة التدريسالعنصر الاول: 

 المؤشرات
الى  ستندةا م م صصتحديد احتياجات المؤسسة التعليمية من اعضاء الهي ة التدريسية و  .1

 رؤيتها وأهدافها.
ا طة وفقلأنشلتشكيل لجان مهنية من ذوي الاختصاص لاختيار اعضاء هي ة التدريس  .2

  لمعايير تتضمن مؤهلا م وقدرا م.
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 : كفاءة عضو هيئة التدريسالعنصر الثاني

 المؤشرات
التدريس  اء هي ةاعض توجد لدى المؤسسة التعليمية خطط بالبرامج التدريبية لتطوير مهارات .1

 .وقدرا م
 .أعضاء الهي ة التدريسيةتوجد قواعد بيانات خاصة  ؤهلات وخبرات  .2
 .هال  صص ةيسهم عضو هي ة التدريس في الىالات التي  دم المؤسسة التعليمية في .3

 البيئة التعليمية لعضو هيئة التدريس: العنصر الثالث

 المؤشرات

 .للتعليماتتحديد نصاب عضو هي ة التدريس وفقا  .1

 العنصر الرابع : الخدمات الداعمة لعضو هيئة التدريس

 المؤشرات

 .تعمل المؤسسة التعليمية على توفير المتطلبات البحثية للتدريسين  .1
 يمية .لتعلتوفر المؤسسة التعليمية الظروف المناسبة والمتطلبات الإدارية وا .2
 م .التعليم والتعلتوجد تعليمات واضحة ودقيقة تتضمن استخدام أساليب  .3
ييم ث العلمي وتقة والبحعلميتعمل المؤسسة التعليمية بتطبيق تعليمات ومعايير لمنت الجوائا ال .4

 اداء عضو هي ة التدريسية.
ت والدورات لمؤتمراافي  تمنت المؤسسة التعليمية تسهيلات لعضو الهي ة التدريسية للمشاركة .5

 .يمية والعالميةالتطويرية والورش التدريبية المحلية والاقل

 بمحور أعضاء لعلاقةات اذوادناه مجموعة الأدلة والوثائق المطلوبة إزاء كل عنصر من العناصر 
 هيئة التدريس : 
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 الأدلة والوثائق المطلوبة للعنصر الأول 

دريس ي ة التهضاء توجد خطة استراتيجية للمؤسسة التعليمية تتضمن العدد المطلوب من اع .1
لمؤسسة اهداف وشهادا م وتكون هذه الخطة مستندة الى رؤية ورسالة واواختصاصا م 

 التعليمية .
  ريس.وجود أوامر ادارية ومحاضر اجتماعات للجان الخاصة بأعضاء هي ة التد .2

 
 الأدلة والوثائق المطلوبة للعنصر الثاني 

 توجد خطة تتضمن البرامج التدريبية الخاصة بأعضاء هي ة التدريس.  .1
ؤشرات التي رات والمالدو توجد اوامر ادارية تتضمن مشاركات اعضاء هي ة التدريس في الندوات و  .2

  دم المؤسسة التعليمية. 
 

 الأدلة والوثائق المطلوبة للعنصر الثالث 

تاذ مساعد تاذ، اس)اس توجد هيكلية واضحة تحدد نصاب اعضاء هي ة التدريس وفقا للألقاب العلمية
 ، مدرس ، مدرس مساعد ( ويتم اصدار اوامر ادارية بالتكليفات. 

 الأدلة والوثائق المطلوبة للعنصر الرابع  
 وجود بي ة وخدمات مناسبة داعمة لأعضاء هي ة التدريس . .1
ت مية التي تمنئا العللجوات يتضمن الاساليب الحديثة في التعليم والتعلم , اهنا  دليل تعليما .2

 .للتدريسيين المتمياين والتي تكون احدى عناصر تقييم عضو هي ة التدريس
ة الانشط تلفمخهنا  اسلوب عمل رسمي يتضمن تسهيلات اشترا  اعضاء هي ة التدريس في  .3

 العلمية محليا وعربيا ودوليا .
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 امس :  محور الطلبةالمحور الخ
 فية وتحةةةدب ا واجهةةةة الحيةةةايعةةةد الطلبةةةة محةةةور العمليةةةة التعليميةةةة وهر ةةةا و ايةةةة وجودهةةةا. وإعةةةدادهم لم    

مةةات وطرائةةق ف والمعلو لةةذا تعمةةل المؤسسةةات التعليميةةة علةةى اكسةةاب الطلبةةة المعةةار  ،الحاضةةر والمسةةتقبل 
مع  هم ليتوافقوالقيم لدياالتفكير ومناهجه ومهاراته، وتسعى لصيا ة وجدانهم و ذيب انفعالا م و رس 

درين قةةااد مةةواطنين ت في اعةةدمعةةايير المواطنةةة المحليةةة والعالميةةة. فلابةةد مةةن تطةةوير نظةةام تعليمةةي فعةةال يةةنج
دس تمةع منةتج ومبةبنةاء ة ليس فقط على استيعاب هذه الت يرات والتعقلم معها بل قياد ا وتوجيهها نحةو

ويراً اً يسةتلام تطةفاً نوعيومادهر. اذ أن المستقبل لن يكون ةرد امتداد للحاضر، بل سيختلف عنه اختلا
ا ت تقريبيةة لمةم توقعةاسةتقبل، ورسةجوهربً في مؤسسات التعليم، وإعداد الأجيال. ويتطلب استشراف الم

ج لتفكةةير والنضةةمهةةارات او سةةيكون عليةةه، والتخطةةيط  لمواجهتةةه بإعةةداد الطلبةةة المسةةلحين بالعلةةم والمعرفةةة 
لمختلفةةة رات الحيةةاة اح في مسةةاالانفعةةالي والوجةةداني والمهةةارات العمليةةة والأكاديميةةة الةةتي تمكةةنهم مةةن النجةةا 

 البي ةةة ضةةرورية بتةةوفيرلابيةةة اللتعليميةةة بالطلبةةة وتةةوفير التسةةهيلات الطوبالتةةالي لابةةد مةةن اهتمةةام المؤسسةةة ا
شةةكل بسةةاعد الطلبةةة تدة الةةتي العلميةةة الملائمةةة و ي ةةة آليةةات القبةةول والأدلةةة الإرشةةادية والخةةدمات المسةةان

يةةةات ووفةةةق آل مهةةةو وسةةةلوكي للانصةةةهار ضةةةمن البي ةةةة الجامعيةةةة وإعةةةدادهم بشةةةكل مهةةةو لسةةةوق العمةةةل
رص فةةوإتاحةةة  مبرةةةةة علةةى تةةوجيههم وإرشةةادهم بشةةكل تربةةوي ضةةمن بةةرامج وتسةةهيلات تنظيميةةة عةةلاو 
لأ دورهةم الةتي تعةا خصية كوين الشنشطه العلمية والثقافية محليا وعالميا وإكسابهم المهارات وتالمساهمة بالا

 ،في بناء الىتمع
 :  هيويتكوو هذا المحور من مجموعة من العناصر  
 الخدمات الطلابية. العنصر الأول: 1
 . العنصر الثاني: الخريجوو2

 .  العنصر الثالث: خدمات الإرشاد النفسي والتوجيه التربوي.3

 . العنصر الرابع: الأنشطة والفعاليات الطلابية والتعاوو الدود4

 دور الطلبة والمساهمة في صنع القراراتالعنصر الخامس: . 5
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 العنصر الاول : الخدمات الطلابية

 شراتالمؤ 

 توفر المؤسسة التعليمية سياسة واضحة ومحددة ومعلنة للقبول. .1
وكه علق  بسلت تتتحتفظ المؤسسة التعليمية  لف خاص لكل طالب في مكان سري وآمن يحوي معلوما .2

 ونشاطه ومستواه الأكاديمي.
 لتقديم الملائمة المرافق من افعدد ك فضلاً عن وجود الىللطلبة  ومريحة خاصة التعليمية اماكن توفر المؤسسة .3

 .الخدمات من ذل  الطبية و ير والرعاية والصيانة الطعام
 كمتح التي القواعد من ةموعة جودالاقسام الداخلية مع و  لطلبة والمريت الامن توفر المؤسسة التعليمية السكن .4

 .للسكن المستخدمين الطلبة معلومة لدى وتكون الطلبة، في داخل سكن السلو 
 تضمنةً معلومات عن ) المؤسسة،م التي تقدمها الطلابية للخدمات المؤسسة التعليمية الدلائل الارشادية توفر .5

 الاداريين ، التدريس هي ة اعضاء اسماء ، الشهادات ، الدرجات العلمية المقررات، وانواعها، الدراسية البرامج
 الدرجات منت قواعد ، دتالدراسية ان وج الرسوم ، والتسجيل القبول متطلبات الجامعة ، ةلس اعضاء ،

 . ة(الطلبة كاف  م التي الامتحانات والسياسات ، الانظمة الاكاديمية ، العلمية
 لمقدمة.طلابية ات التقوم المؤسسة التعليمية بأجراء استطلاعات دورية لآراء الطلبة بشعن الخدما .6
بفاعلية  تطبيقها يتم وأن ،المستهدفة التعلم لنواتج مناسبة الطلبة عمليات اختبار )تقويم( تكون أن  ب .7

 .تحقيقه تم الذي المستوى من المستقل التحقق مع وعدالة
 النجاح ،ونسب البرامج انواس مختلف في الطلابية المخرجات عن الاحصائية التعليمية البيانات توفر المؤسسة .8

 والرسوب ، والتعجيل الفصلو  نسب  الرسوب عن فضلا ، الدراسية والمستوبت المختلفة الدراسية المواد في
 .الدراسية والمواد بال ياب

 تعايا عملية من اجل ئهمادا مستوى عن  راجعة بت ذية الطلبة تاويد تضمن واضحة اجراءات توفر المؤسسة .9
 والتعلم التعليم

 نتائج على )بناءً  اجاتتل  الاحتي لدراسة المناسبة امجوالبر  الخدمات تحدد احتياجات الطلبة وتوفر .10
 العلمية( الاستقصاءات

 بة المحتاجين.لى الطلسسة اتوجد اجراءات موثقة حول جميع المنت والمساعدات المالية التي تقدمها المؤ  .11
 توفر المؤسسة التعليمية برامج خاصة بالإرشاد  الاكاديمي . .12
 .توفر المؤسسة التعليمية   وحدة لدعم  الطلبة من ذوي الاحتياجات الخاصة .13
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مع  الطلبة، لشؤون و بتة دلةعا إدارية إجراءات وجود تكفل وأنظمة قواعد تتوفر لدى المؤسسة التعليمية   .14
 . والتظلم النااعات في للنظر فع الة آليات وجود

 العنصر الثاني : الخريجوو

 المؤشرات

 وتوظيفهم. وحدة تنظيمية لمتابعة الخر ين توجد لدى المؤسسة .1
 التواصل مع الخر ينتوجد اليات تفعيل  .2
ين( في ةال العاطللين )تعمل الوحدة التنظيمية على إقامة دورات تدريبية للخر ين  ير العام .3

 التطوير المهو .
 ا الخر ونعمل بهلتي يتعمل الوحدة التنظيمية على اجراء استطلاعات دورية لآراء المؤسسات ا .4
 تملة.مل المحص العتعطي مؤشرات عن فر  تعمل الوحدة التنظيمية على اجراء دراسات ميدانية .5
 توجد لدى الوحدة التنظيمية  قاعدة بيانات متكاملة عن الخر ين. .6

 رشاد النفسي والتوجيه التربويـالعنصر الثالث : خدمات الأ

 المؤشرات

ال ويهدف الى يدار من قبل متخصصين في هذا الى والتربوي النفسي يوجد مركا متخصص للإرشاد .1
ادي بنجاح مع المحافظة على الارش دورهم  التدريسيين لممارسة والنجاح و ي ة النمو على الطلبة مساعدة

 خصوصية الطلبة.
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 الأنشطة والفعاليات الطلابية والتعاوو الدودالعنصر الرابع : 

 المؤشرات

والفنية  لميةات العالقدر  وحدات مفعلة  تم بالنشاطات  لتنمية توجد لدى  المؤسسة التعليمية  .1
لات ركة في الىاى المشاة علوالربضية والثقافية و يرها وتعمل على دعمها مادبً ، وتشجيع الطلب

 التي تتلاءم واهتماما م واحتياجا م.
جانب لاب الاة للطخدمات الدعم المناسب -عند اقتضاء الحاجة -توفر المؤسسة التعليمية  .2

 اصة للطلبة.جات الخحتياالخدمات مصممة لتلبية الا خلال فترة دراستهم في البلد وأن تكون هذه
راسة سهل اقامة ودتالتي  اديةتوجد في المؤسسة التعليمية كافة التعليمات والانظمة والادلة الارش .3

 الطلبة الاجانب وتنظمها.
ت العالمية لجامعاامع  تعمل المؤسسة التعليمية على توسيع المنت الدراسية من خلال التواصل .4

 .الرصينة

 دور الطلبة والمساهمة في صنع القرارات العنصر الخامس :

 المؤشرات

 .لادارة العليا للمؤسسة التعليميةتوجد ممثلية للطلبة في ا .1
 ا اذ طلبة فيت التوفر المؤسسة التعليمية اجراءات خاصة للاستفادة من افكار ومقترحا .2

 .قرارات المؤسسة التعليمية
قة بمحور العلا لعناصر ذاتوأدناه مجموعة الأدلة والوثائق المطلوبة إزاء كل عنصر من ا          
 الطلبة:

 الأدلة والوثائق المطلوبة للعنصر الاول: 

 وجود نسخ توثق سياسة واسس قبول الطلبة. .1
 ملفات لكل طالب محفوظة  .2
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 وجود وسائل للحفاظ على سرية المعلومات الخاصة بكل طالب .3
 ادارية عادلة  بتة لشؤون الطلبة وجود اجراءات .4
 اجراء مست لاستطلاس راي الطلبة حول جودة الخدمات  .5
 لأبرات الاقسام الداخلية للحصول على ادلة عن توفر الخدمات .6
 شواهد عن وجود اماكن ونوادي للطلبة للطعام  .7
 شواهد عن الرعاية الطبية .8
 وجود وحدات سكن  .9

 الماليةو دارية ب الاالطلابية تتضمن البرامج والجواناصدارات ادلة تعريفية عن الخدمات  .10
 نماذج من تقويم الطلبة لنواتج التعلم المستهدفة .11
 احصائيات عن نسب النجاح وال ياب  .12
 نماذج توثق اراء الطلبة عن مستوى أدائهم .13
 صةت الخاياجاو ئق حول المنت والمساعدات المالية للطلبة واليات دعم ذوي الاحت .14
 ء اليهااللجو  طلبة  النظر في قضاب التظلم او الاست ناف التي يحق للوجود و ئق تثب .15

 :الأدلة والوثائق المطلوبة للعنصر الثاني 

 إحصائيات ومعلومات موثقة عن الخر ين .1
 محاضر توثق فعالية متابعة المؤسسة التعليمية   لخر يها .2
 برامج التطوير المهو المنفذة لتدريب الخر ين العاطلين .3
 نماذج من اراء حقل العمل حول اداء الخر ين  .4

 :الأدلة والوثائق المطلوبة للعنصر الثالث 

 محاضر لجان الارشاد التربوي .1
 نماذج مستخدمة في التوجيه والارشاد الطلابي  .2
 تقارير فصلية أو سنوية عن الارشاد .3
 معلومات توثق تسمية التدريسين لممارسة الارشاد التربوي .4
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 : لرابعالمطلوبة للعنصر ا الأدلة والوثائق

 ية شواهد مادية عن الأبنية والفضاءات الكافية لممارسة الأنشطة الطلاب .1
 برامج موثقة عن الممارسات الربضية والعلمية والثقافية المنفذة .2
 بية لطلااإرشادات مطبوعة تعكس اهتمام المؤسسة لتشجيع الطلبة على المشاركات  .3
 سب للطلبة الاجانبشواهد تثب  الدعم المالي المنا .4
 الادلة الارشادية الموجه للطلبة .   .5
  عات العالميةع الجامم ا محاضر تبين توجهات المؤسسة نحو توسيع المنت الدراسية وتنشيط علاقا .6

 :الأدلة والوثائق المطلوبة للعنصر الخامس 

  ع بع  قراراتة في صنلطلبمحاضر ةالس الادارات العليا في المؤسسة التعليمية تبين مشاركات ا .1
 تعليميةا للمؤسسة الت العليدارااوامر جامعية او ادارية صادرة تشير الى وجود ممثليه للطلبة في الا .2
 ؤسسة الممقترحات طلابية موثقة تعكس ممارسة الطلبة لعملية صناعة القرارات في .3
 ر الاكاديميةبالأمو  تعلقتي قرارات صادرة من الادارات العليا فيها مساهمات لممثلين الطلبة ا .4
 ؤسسةارات المع قر مقترحات طلابية موثقة تعالأ الحرية والديمقراطية ودور الطلبة في صن .5

 المحور السادس : محور البحث العلمي 
يشكل هذا المحور اهمية بال ة للمؤسسة التعليمية كونه يشير الى جوهر تمياها، فالمؤشرات المعتمدة والتي 
تناول طبيعة العلاقة بين اعضاء هي ة التدريس والطلبة من خلال تحقق حالة التناسق والانسجام 

تميا تشكل فيه ليعكس حالة التمييا في النتاج البحثي المتحقق ، اذ أن  تحقيق نتاج علمي م
الاختراعات والابتكارات في مختلف الىالات العلمية السمة البارلأة كماً ونوعاً السمة البارلأة ، أن 
النشاط العلمي البحثي للمؤسسات العلمية وتحديداً الموجه نحو اكتشافات علمية نظرية وتطبيقية عبر 

ن السعي لحضور المؤتمرات والندوات وورش تحويلها الى مشاريع ربدية هو الذي يحقق حالة التميا كما ا
العمل داخل وخارج البلد من قبل اعضاء هي ة التدريس  يساهم في التطوير المستمر للعلوم والمعارف 
واكتساب المهارات عبر التفاعل الا ابي مع اقرانهم في المؤسسات العلمية البحثية الاقليمية والعالمية 
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ويتكوو هذا المحور من مجموعة من العناصر مع جدول يبين ستدامة ، بهدف تحقيق التنمية البشرية الم
 وصف لهذه العناصر وما يتضمنه من مؤشرات : 

 العنصر الأول : بيئة البحث العلمي .1
 العنصر الثاني : تمويل البحث العلمي .2
 العنصر الثالث: نشر البحث العلمي .3
 العنصر الرابع: تسويق البحث العلمي .4
 اع والابتكارالعنصر الخامس: الابد .5
 العنصر السادس: اخلاقيات البحث العلمي  .6
 العنصر السابع : مصادر المعلومات .7
 يةالعنصر الثامن : التعاوو الدود في الانشطة العلمية والبحث .8

 بيئة البحث العلميالعنصر الاول : 

 المؤشرات
لعلمي البحث يتوفر لدى المؤسسة قسم )تشكيل( يتولى وضع خطة موثقة وواضحة ومعلنة ل .1

 .طبيعة المؤسسة ورسالته مع تتناسب
 لخطط.ايا ة يتشار  ممثلون عن الجهات المستفيدة من خدمات المؤسسة التعليمية في ص .2
 تلبي خطة البحث العلمي متطلبات سوق العمل واحتياجات الىتمع. .3
 .لعلميالبحث سسة التعليمية بالسياسات والاجراءات المتصلة بالابتعاي واتلتام المؤ  .4
 دب ومعنوب.ودعمهم ما الباحثين لرعاية الكافية التحفيا وسائل المؤسسة لدى تتوافر .5
ية واجهاة ورش علمو برات توفر المؤسسة التعليمية مستلامات البحث العلمي كافة   ا في ذل  مخت .6

 وثهم.الأ بلأعضاء هي ة التدريس وطلبة الدراسات العليا لإوومعدات ومواد وةلات 
صورة دورية عدات بة والمتوجد لدى المؤسسة التعليمية برامج عمل لصيانة البنى التحتية والاجها  .7

 .وادامتها
تتوفر لدى المؤسسة التعليمية سياسات عامة واضحة تحكم انظمة ملكية معدات البحث واستبدالها  .8

او الاقسام او  دات التي حصل  عليها المؤسسة عن طريق منت اعضاء هي ة التدريس ا في ذل  المع
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 تمويل البحث العلميالعنصر الثاني :  

 المؤشرات

 نشر البحث العلمي العنصر الثالث :

 المؤشرات

 .معاهد البحوي بها
 البحثية، وكذل  طتهموأنش الباحثين سلامة توفر المؤسسة شروط الصحة والسلامة المهنية لتكفل .9

 .وخارجها المؤسسة في داخل الآخرين سلامة
 على البي ة محافظةة للير العالميمتطلبات المعاي تتعكد المؤسسة من أن بوثها العلمية تراعي .10

 وحمايتها.

 .المؤتمراتالعلمي والابتعاي و  البحث لأنشطة كافية سنوية موالأنة المؤسسة  صص .1
لمحلي المجتمع لادي تمنت المؤسسة الأولية للأباي العلمية ذات المردود المادي والاقتص .2

 .ومؤسساته
 التي الخبرة ةالات تحديد على قادراً  يكون القسم المختص بشؤون البحث العلمي في المؤسسة .3

 عنها. لإعلانفي ةال البحث العلمي وا الممكنة التجارية والفرص المؤسسة تمتلكها
 .دولية أو محلية مؤسسات بثية من ممولة بثية مشروعات في المشاركة على المؤسسة تحرص .4

 ةلات عالمية لنشر فيلياهم تعمل المؤسسة على توجيه اعضاء هي ة التدريس وطلبة الدراسات العليا وتحف .1
 (Impact Factor)رصينة ذات معامل كثير عالٍ 

 ويتم العلمي، البحث ةال في أداءها توفر المؤسسة قواعد بيانات للبحوي العلمية المنشورة يوضت .2
 .والأقسام والكليات للأفراد البحثية عن الأنشطة الاحتفاظ بتقارير

 لمتصلة باجاتبيقية االتط تشجع المؤسسة أعضاء هي ة التدريس على المساهمة في أنشطة البحوي العلمية .3
 الىتمع وسوق العمل.
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 العنصر الرابع : تسويق البحث العلمي

 المؤشرات
علاقة المحلية ذات ال سساتالتعليمية على الاحتفاظ بعلاقات عمل وروابط قوية مع المؤ  تعمل المؤسسة .1

 والدولية وتفعيلها.
 

 العنصر الخامس : الابداع والابتكار 

 المؤشرات

 العنصر السادس : اخلاقيات البحث العلمي 

 المؤشرات       
ات واضحة قة واليوموث توجد لدى المؤسسة التعليمية معايير خاصة بأخلاقيات البحث العلمي معلنة .1

 متابعتها. لنشر الوعي بها و

 

 

 

 

 

 

 

 ختراس.ابراءات  ة اوتشجع المؤسسة اعضاء هي ة التدريس أو الخر ين للحصول على جوائا عالمي .1

 .للملكية وتسويق حقوق الملكية الفكريةتضع سياسات واضحة وعادلة  .2
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 العنصر السابع : مصادر المعلومات

 المؤشرات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المؤسسة التعليمية الكتب والاصدارات الحديثة للمكتبة.توفر  .1
 توفر المؤسسة التعليمية دليل المكتبة . .2
 .لمكتبة اعات تعمل المؤسسة التعليمية على تحقيق شروط الفيابء الصحية والبي ية في قا .3
 توجد انظمة عالمية )برةيات( للتعاون مع الجامعات الاقليمية والعالمية. .4
ت المكتبات ال خدما ةى تطوير النظم المكتبية  ا يتفق مع التطورات الحديثة فيتعمل المؤسسة عل .5

 والمعلومات.
 مات .علو تعمل المؤسسة على تجهيا المكتبات الالكترونية الحديثة وربطها بشبكات الم .6
 تشار  بأشهر التصنيفات العالمية الخاصة بالبحث العلمي . .7
 .ل إليهالوصو واستخدام التقنيات الحديثة في ا تعمل المؤسسة على انشاء بنو  للمعلومات .8
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 العنصر الثامن : التعاوو الدود في الأنشطة العلمية والبحثية

 المؤشرات

 

تستخدم  لكية أومة في تعمل المؤسسة التعليمية على عقد اتفاقيات تعاونية مع جهات أخرى للمشارك .1
 البحث ذات التكلفة العالية. معدات

ثية وتبادل ة والبحلعلمياتعمل المؤسسة لتطوير براةها وتحسين خدما ا من خلال ابرام الاتفاقيات  .2
 الابرات مع المؤسسات المحلية والعالمية

 تعمل المؤسسة على عمل بروتوكول مع مكتبات الجامعات العالمية . .3
ية لمحلية والعالمالاباي ااكا ع مر توجد لدى المؤسسة مذكرات تفاهم واتفاقيات الشراكة والتعاون البحثي م .4

 والجهات الصناعية والاقتصادية والاجتماعية و يرها.
ت علمية  مؤسسافرغ فيتحرص المؤسسة على دعم اعضاء الهي ة التدريسية الرا بين بالحصول على الت .5

 عالمية لأ راض البحث العلمي.
 .لميالع ال البحثفي ة دولية جوائا على الحصول للتقدم الباحثين المؤسسة تشجع .6
 توفر المؤسسة ساعات بثية كافية للتدريسيين. .7
 امعي.تعمل المؤسسة باحتساب العمل البحثي جاءاً من نصاب عضو هي ة التدريس الج .8
 .مية والدوليةالإقلي والمؤتمرات في ورش العمل التدريس هي ة أعضاء مشاركة المؤسسة تدعم .9

 دولية. هي ات عضوية في تدعم المؤسسة   المشاركة .10
 تمع المحلي.في الى ختلفةتسهم المؤسسة   من خلال فرق العمل البحثية في خدمة قطاعات الإنتاج الم .11
مراجعة اضعة للا وختتوفر لدى المؤسسة التعليمية خطط لأنشاء مراكا بثية على وفق احتياجا  .12

 الدورية.
ختصاصات ددة الامتع عتمدةتعمل المؤسسة التعليمية على تشجيع التعاون في المشاريع الكبرى الم .13

 والمؤسسات.
 دولياً.لياً و يين محيتشار  أعضاء هي ة التدريس في مشاريع وأباي مشتركة مع شركاء استراتيج .14
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 :يالبحث العلم رة بمحو ذات العلاق وأدناه مجموعة الأدلة والوثائق المطلوبة إزاء كل عنصر من العناصر      

 الأدلة والوثائق المطلوبة للعنصر الأول: 

 وجود تشكيل اداري يتولى مهام وضع خطة البحث العلمي.  .1
 محضر يوثق الخطة العلمية معلن في المؤسسة.  .2
 عن تمثيل الجهات المستفيدة في بناء خطة البحث العلمي. دليل  .3
 دليل يشير الى تلبية متطلبات سوق العمل في البحث العلمي.  .4
 العلمي. سة الابتعايتوثيق سيا .5
 .الباحثين لرعاية وسائل موثقة عن الحوافا المعتمدة .6
 استطلاس اراء أعضاء التدريس حول فاعلية توفير المستلامات.    .7
 ة. جدول وو ئق حول الصيانة الدورية للبنى التحتية والأجهاة المختبري .8
 و ئق تشير الى مصادر ملكية وأنظمة معدات البحث العلمي.  .9

 .تعليمات الصحة والسلامة المهنية للباحثين  .10
 ادلة عن تطبيق انظمة الامان الحديثة. .11
  ة. و ئق تعكس اهتمام وتوجيه البحوي العلمية نحو المحافظة على البي .12

 :الأدلة والوثائق المطلوبة للعنصر الثاني 

 الانفاق السنوي على الجوائا والحوافا التشجيعية.  .1
 ر البحث العلمي.الانفاق السنوي على عناص .2
 و ئق داعمة للأباي ذات المردود المالي والاقتصادي.  .3
 بيقية.ت تطوجود جهة تنظيمية تتولى شؤون البحث العلمي وتوظيف نتائجه في ةالا .4
 احصائيات عن تسويق البحوي وتحقيق الموارد .5
 .ي و ئق تدل على دعم المؤسسات البحثية المحلية والدولية للبحث العلم .6

 :الأدلة والوثائق المطلوبة للعنصر الثالث 

 إحصائية عن النشر في ةلات رصينة ذات معامل كثير عال . .1
 برامج وقاعدة بيانات للبحوي العلمية. .2
 احصائيات عن تطور البحث العلمي. .3
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 ادلة تحفيا التدريسين لتنشيط حركة البحث العلمي.  .4
 الأدلة والوثائق المطلوبة للعنصر الرابع

 ة تسويق البحوي اداربً ومالياً. وجود جه .1
 اتفاقيات تعاون مع مؤسسات بثية مماثلة. .2
 اتفاقيات مع مؤسسات محلية وعربية وعالمية لتسويق البحث العلمي. .3

 الأدلة والوثائق المطلوبة للعنصر الخامس

 احصائيات عن براءات الاختراس مسجلة سنوبً. .1
 . علميلية في ةال البحث الاحصائيات عن الجوائا العالمية والعربية والمح .2
 ادلة بالابتكارات والمشاريع الربدية وحاضنات الاعمال. .3
 ادلة عن المحافظة على حقوق الملكية الفكرية.  .4
 اليات تسويق نتاجات البحوي العلمية . .5

 الأدلة والوثائق المطلوبة للعنصر السادس

 ادلة وتعليمات عن اخلاقيات البحث العلمي . .1
 عادلة ومعلنة عن تسويق حقوق الملكية الفكرية .وجود سياسة  .2
 و ئق تدل على توثيق المؤسسة لجميع براءات الاختراس المتحققة  .3

 الأدلة والوثائق المطلوبة للعنصر السابع

 توفر برنامج انتران  يرتبط بالمكتبات الأخرى. .1
 وجود برةيات للتعاون مع جامعات عالمية وعربية. .2
 وجود مكتبة حديثة. .3
 ئيات عن الإصدارات والدوربت.احصا .4
 دلائل تطبيق الشروط الفيابء الصحية والبي ية في قاعات المكتبة .5
 ادلة عن تطوير في النظم المكتبية. .6
 وجود بن  معلومات وشبكة معلومات  دم الباحثين.  .7
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 الأدلة والوثائق المطلوبة للعنصر الثامن

 و ئق بالاتفاقيات العلمية والبحثية. .1
 الابرات والايفادات لحضور المؤتمرات والندوات وورش العمل.توثيق  .2
 مذكرات تفاهم واتفاقيات مع مراكا بثية عالمية ومكتبية. .3
  لية.دلائل تسهيل مشاركة التدريسين بأباي مشتركة مع جهات محلية او دو  .4
 و ئق تعكس توفير ساعات بثية تعتمد ضمن النصاب التدريسي. .5
 بحثي لخدمة الىتمع. ادلة دعم فرق العمل ال .6
 دلائل على تشجيع انشاء مراكا والوحدات البحثية. .7

 ور السابع : خدمة المجتمعالمح
لتدريس هي ة ا اعل اعضاءتعد خدمة الىتمع المحور الارتكالأي للمؤسسة التعليمية الذي من خلاله يتف    

ماعيا مهاربً واجت وثقافيا ادب و تطويرهم اقتصوالموظفين والطلبة مع جميع مؤسسات الىتمع المحلي والوطو بهدف 
 سعيا لتحقيق التكامل بين المؤسسة التعليمية والىتمع.

امات المؤسسة ضمن اسه ي ان تتوكون المؤسسة التعليمية جاءا اساسيا ومهما من الىتمع المحلي والوطو ينب   
الوطو تصاد المحلي و لة الاقفع عجوالمساهمة في د انشطة وخدمات لمساعدة الافراد أو الىتمعات المحلية والوطنية

ب على  تنمية. وكذل  اريع ال ومشوالمحافظة على البي ة ولأبدة الرفاه الاجتماعي من خلال الدعم المادي والمعرفي
 وظفينالتدريس والم اء هي ةع اعضالمؤسسة التعليمية أن توفر المرافق والخدمات لدعم وتطوير الىتمع وكذل  تشجي

 والطلبة على المشاركة الفاعلة والبناءة في خدمة الىتمع.  

أن تتابع و دار ا ان ةالس وعلى المؤسسة أن تعلن عن انشطتها فضلا عن اشرا  اعضاء الىتمع المحلي ضم    
 عمل على تحسيناجل ال بة منبشكل مستمر نظرة مكونات الىتمع لها وصولا الى تبو استراتيجيات فاعلة ومناس

 ة من العناصرن مجموعور مويتكوو هذا المح ويتضمن هذا المحور عنصر واحد فقط صور ا وسمعتها الاكاديمية.
 هي: 
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 سياسة المؤسسة التعليمية لخدمة المجتمعالعنصر الاول: 

 المؤشرات

 توجد خطط في المؤسسة التعليمية للخدمات الىتمعية معلنة وموثقة. .1
لعيادات طبية، ادات ال)التعليم المستمر، المكاتب الاستشارية، العياتوجد مراكا ووحدات متخصصة  .2

 حقل فيها التدريبية ن براةعلن عالقانونية، الارشاد النفسي، الاراعية والبيطرية، الخ( وقبل مدة كافية ت
 الاختصاص.

ا تفاقيات محليية , الالنقاشاتعلن المؤسسة عن أنشطتها )الندوات ,المعارض ,الورش التدريبية, الحلقات  .3
 وعالميا( من خلال وسائل الاعلام وشبكات التواصل الاخرى .

 فة.مع المنظمات المختل على   تفعيل آليات التعاون التعليمية تعمل المؤسسةُ  .4
 يا.يا وعالمة محلتعمل المؤسسة التعليمية على تنظيم برامج لتدريب الطلبة في مؤسسات متخصص .5
 .امج التوعويةمن البر   يرهاو مج الخاصة كمكافحة الادمان ومحو الامية تعمل   المؤسسة على تفعيل البرا .6
 تعمل المؤسسة على قياس مدى رضا الجهات المستفيدة من خدما ا بشكل دوري. .7
 جتمع.تها للم قدمتقوم المؤسسة التعليمية بإعداد تقارير تقويمية سنوية حول الإسهامات التي .8

خدمة المجتمع :  لوبة إزاء العنصر ذات العلاقة بمحوروأدناه مجموعة الأدلة والوثائق المط  

 الأدلة والوثائق المطلوبة للعنصر :

 ع.وجود و ئق معلنه تصف السياسات والخطط والإجراءات نحو خدمة الىتم .1
 ادلة تتضمن البرامج التدريبية المقدمة لخدمة الىتمع .2
عيادات رية، اللاستشاا)التعليم المستمر، المكاتب  لخدمة الىتمعالوحدات المتخصصة أنشطة  .3

 .(..الطبية، العيادات القانونية، الارشاد النفسي، الاراعية والبيطرية 
 ة .ليميبيانات سنوية تمثل مدى استخدام أفراد الىتمع لمرافق المؤسسة التع .4
 تمعدمة الىبخلقة إحصائيات سنوية بعدد المحاضرات التوعوية والبرامج التدريبية المتع .5
 إحصائيات سنوية بالإنفاق الفعلي على الخدمات المقدمة للمجتمع. .6
 تمع.لىإحصائيات سنوية لأعداد الدراسات والمشاريع والخدمات والبحوي المتعلقة با .7
لطبيعية اي ة والموارد اي والبالتر  إحصائيات سنوية بالنشاطات المتعلقة  كافحة الادمان ومحو الامية وحماية .8

 ا من البرامج التوعوية.و يره
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 نموذج احد الدراسات المتعلقة بخدمة الىتمع . .9
 مع . لمجتلمؤسسة لالخدمات المقدمة من قبل اوجود استطلاس لآراء الىتمع حول جودة  .10
 اليات وقرارات اختيار ممثلين عن الىتمع المدني في ةلس الجامعة .11
 ة.لمقدمالمحلي من الخدمات اإحصائيات سنوية بعدد المستفيدين من ابناء الىتمع  .12
 لىتمع.مة اإحصائيات سنوية بالمبادرات والمشاريع التنموية والتعهيلية المقدمة لخد .13
 إعداد الدرات المقدمة الى الىتمع.  .14
 إحصائيات سنوية عن مشاركات كوادر الجامعة في خدمة الىتمع.  .15

  ور المناهج المحور الثامن : مح
لبات لى مواجهة متطادرين عقلمتعلمين االتربية في قيادة الت يرات في الىتمع لإعداد نوعية من تعد المناهج أداة    

 تكاملة لتوفيرر خطة م إطافيالعصر والمستقبل، فالمنهج بوصفه علما له قواعده ومفاهيمه هدفه بناء الانسان 
ل أحداي لمر وبة من أجاهات اوالاتج والمهاراتإكساب المتعلم المعلومات التي تؤدي الى  الخبرات التعليمية الملائمة

 النمو الشامل والمتكامل للمتعلم.

تطلبات المناهج مع م تتماشى مكان أنإن  سمة الىتمعات المعاصرة هي التجدد والت ير  لذل  فان من الأهمية بالا   
، إن لم تكن من أهمها وأولوب ا، لأنها الوسيلة التي تس داف التربوية ة لتحقيق الاها الدولتخدمههذا التجدد والت ير 

ج البناء من ى العمل المنتدراً علون قاالمنشودة التي ينب ي تحقيقها فهو الطريق الى اعداد الجيل القادم وكهيله ليك
 تي ترسمهاكس السياسة الن ه يع, إذ أتفسر الفلسفة التربوية القائمةاجل احداي النقلة المطلوبة للمجتمع فعن طريقه 

ية ى وفق اسس علمنائه علفي ب الدولة ، لذل  فلمن  من الاهمية أن يعد ويطور المنهج وفق معايير محددة تساعد
 . ر من المؤشراتا المحو منه هذوفي الجدول التالي وصف لما يتض، تحقيق اهادفه التي وضع من اجلها رصينة وتضمن

 
 العنصر الأول: الأهداف )مخرجات التعل ( .1
 : المحتوى )محتوى المنهج(العنصر الثاني .2
 العنصر الثالث: استراتيجيات التعلي  والتعل  . .3
 العنصر الرابع: التقويم وتطوير المناهج وتحديثها .4
 العنصر الخامس: التعاوو الدود في تقويم ال نامج الأكاد ي  .5
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 هدافالعنصر الاول: الأ

 المؤشرات

مل وةتمع سوق العو لطلبة االدولة التعليمية وحاجات تراعي اهداف  المناهج )مخرجات التعلم( فلسفة  .1
 .المعرفة وطبيعة العصر

 صيا ة إجرائيةبلمهنية صية اتركا اهداف  المناهج )مخرجات التعلم( على اكساب الطلبة المهارات التخص .2
 .قابلة للتطبيق والقياس والملاحظة

 

 المحتوى )محتوى المنهج(العنصر الثاني : 

 المؤشرات

ل ساسية في ةافاهيم الاة الممحتوى المقررات الدراسية في البرنامج الاكاديمي على اكتساب الطلبيساعد  .1
 التخصص.

قرر ووصف مة عن المت عاتوصف المقررات الدراسية في البرامج الاكاديمية بشكل دقيق متضمنة معلوما .2
ر تمدة في المقر ادر المعالمصو مختصر للمقرر مخرجات التعلم للمقرر والمفردات التي يشتمل عليها المقرر 

 .والأساليب المعتمدة في تقويم المقرر
 .فهااهدايتوافق محتوى البرنامج الاكاديمي مع رسالة المؤسسة التعليمية المعلنة و  .3
ساعد الطلبة  يية بشكل طبيقيتضمن محتوى مقررات البرنامج الاكاديمي خبرات وانشطة معرفية وميدانية ت .4

 .ارا م واتجاها م النفسيةعلى تطوير معارفهم ومه
 يشجع محتوى مقررات البرنامج الاكاديمي على التنمية المهنية المستدامة. .5
 مع.يراعي محتوى مقررات البرنامج الاكاديمي التوالأن بين حاجات الفرد والىت .6
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 ستراتيجيات التعلي  والتعل إالعنصر الثالث : 

 المؤشرات

من  عليمية الخاصةجات التلاحتيااتوفير المتطلبات اللالأمة لتعلم الطلبة ذوي تعمل المؤسسة التعليمية على  .1
 طرائق ووسائل تقنية.

كلات وتنمى حل المشو ناقد تستعمل استراتيجيات متعددة للتعليم والتعلم تشجع الطلبة على التفكير ال .2
 مهارا م الأدائية.

لبة التي عة من قبل الطة الراجلت ذية وفقا لعملية اتطور استراتيجيات التعليم والتعلم  في المؤسسة التعليمي .3
 تساعد في تقويم تل  الاستراتيجية وتطويرها

 ديثة.ية الحتعمل المؤسسة التعليمية على استعمال طرائق التعلم الالكترونية والتفاعل .4
 العنصر الرابع : التقويم )تطوير المناهج وتحديثها(

 المؤشرات

 مية.لمؤسسة التعلياطلبة في ل الوفعالية نظام التقويم والقياس الخاص بتحصي يتم بصورة منتظمة تقويم قدرة .1
 هج.ودة المنول جحيتيت نظام التقويم والقياس في المؤسسة التعليمية بيانات منتظمة وشاملة  .2
صص دان التخ مييتم تحديث المناهج ) المقررات( عن طريق ادخال بع  التجديدات المعاصرة في .3

 وسوق العمل.  بصورة منتظمة.وحاجات الىتمع 
ذه بة الخر ين لهلا  الطلامت يتم نشر نتاجات التعلم لكل برنامج اكاديمي مع وجود الادلة التي تدل على .4

 النتاجات مقارنة بالأعوام السابقة.
 يتضمن البرنامج الاكاديمي اليات محددة واضحة ومتنوعة لتقييم الطلبة. .5
ذ بنظام ية والاخلمنهجالامتحانات و الاخذ بأحدي التنظيمات ايتم تطوير المناهج عن طريق تطوير  .6

 الساعات المعتمدة )المقررات( و التحول الى المنهج الالكتروني.
 .يشار  ممثلي الجهات المستفيدة في تصميم وتطوير المنهج .7
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 العنصر الخامس: التعاوو الدود في تقويم ال نامج الاكاد ي

 المؤشرات

ة عن عايير العالميمع الم توافقةمالتعليمية بصورة منتظمة من ان مخرجات البرنامج الاكاديمي تتعكد المؤسسة  .1
لائمتها ج مع مراعاة مالمناه تقويملطريق الاستعانة  عايير الاقسام العلمية المناظرة في الجامعات العالمية 

 للبي ة العراقية.
خبراء  ناهج واستضافةوير المة لتطمعات العالمية الرصينتعقد المؤسسة اتفاقيات مع الاقسام المناظرة في الجا .2

 المناهج في الجامعات العالمية لمناقشة اليات تقويمها وتطويرها.
 هج:ر المنالعلاقة  حو اوأدناه ةموعة الأدلة والو ئق المطلوبة إلأاء كل عنصر من العناصر ذات       

  (لتعلاالتربوية )مخرجات  الادلة والوثائق المطلوبة للعنصر الاول )الاهداف

 توافر اهداف تربوية )مخرجات تعلم( مصادق عليها للجامعة. .1
 توافر اهداف تربوية )مخرجات تعلم( مصادق عليها للكلية. .2
 توافر اهداف تربوية )مخرجات تعلم( مصادق عليها للقسم. .3
ل لجنة عدة من قبمسة تتوافق الاهداف التربوية )مخرجات التعلم( مع مؤشرات المعايير بسب درا .4

 متخصصة في المناهج.
 (لمنهجار الثاني )المحتوى )محتوى الادلة والوثائق المطلوبة للعنص             

ية والعملية ات النظر لساعامعلومات عامة عن المقرر )اسم المقرر، الفصل الدراسي الذي يقدم فيه، عدد  .1
 المعتمدة، الخ( وكذل :

 وصف مختصر للمقرر .أ
 التعلم للمقررمخرجات  .ب
 المفردات التي يشتمل عليها المقرر  .ت
 المصادر المعتمدة في المقرر .ث
 الأساليب المعتمدة في تقويم المقرر .ج

 .عاييردراسات متخصصة بتحليل المحتوى لكل برنامج تثب  فيها ملائمة المقررات للم .2
 ساعات عملية في وصف المقرر مواكبة للساعات النظرية .3
 رة عملية.ديمي بصو لأكاافيدة تثب  امكانية استفاد ا من مقررات البرنامج تقارير من الجهات المست .4
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 ئقها(والتعل  وطرا الادلة والوثائق المطلوبة للعنصر الثالث )استراتيجيات التعلي          

 برنامج سنوي تدريبي في دورات في ةال استراتيجيات التعليم والتعلم. .1
 بقة.م المطفي تطوير استراتيجيات التعليم والتعلخطة سنوية محددة للمؤسسة التعليمية  .2
 لتخصصاتاطلبة لاتفاقيات مع الجهات المستفيدة لأجراء تطبيقات عملية شهرية او نصف شهرية  .3

 المختلفة في ميدان العمل.
  كاديمي.الا  برنامج سنوي حول الانشطة التعليمية في كل مقرر من مقررات البرنامج .4
 .الاخرى لكترونيتعلم الاال وانظمة ت ذكيةوقاعا تروني من مختبرات واجهاةلم الالكمتطلبات التع توفر .5
 .اصةالية واضحة مصادق عليها حول طرائق تدريس الطلبة ذوي الاحتياجات الخ .6
 خطة سنوية حول سبل واليات تعايا التعلم الذاتي للطلبة. .7
 (وتحديثها المناهجالتقويم وتطوير الادلة والوثائق المطلوبة للعنصر الرابع )       

 الية محددة لطبيعة التقييمات التي تجرى للطلبة.  .1
م على مدى ج والحكالمنهنظام الكتروني احصائي في المؤسسة التعليمية لتحليل نتائج الامتحانات و  .2

 جودته
 وثيقة معلنة تؤكد على النااهة والشفافية في إجراءات تقييم المنتسبين. .3
 لطلبة والخر ين وسوق العملدراسات لتقييم المنهج من قبل ا .4
 الية محددة لإجراءات تطوير وتحديث المناهج الدراسية. .5
 خطة محددة للتحول الى التعلم الالكتروني. .6
 (.خطة محددة للتحول الى نظام الساعات المعتمدة ) المقررات كما يطلق عليه .7
 ( يالاكاد قويم ال نامجت التعاوو الدود فيالادلة والوثائق المطلوبة للعنصر الخامس )           

 لمية.يير العالمعاادراسات تقويمية لمدى توافق مخرجات البرنامج الاكاديمي المطبق فيها مع  .1
 لمية.عات العالجاماتصالات موثقة في المؤسسة التعليمية مع الاقسام العلمية المناظرة في ا .2
 ا.وتطويره ناهجلتقويم الماتفاقيات مع الاقسام المناظرة في الجامعات العالمية الرصينة  .3
وير البرنامج قويم وتطتيات و ئق مختلفة باستضافة خبراء المناهج في الجامعات العالمية لمناقشة ال .4

 الاكاديمي والمناهج.
 :الاجراءات الدراسات والتحليل
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 )تتمثل في وضع الرؤية والرسالة والأهداف الإستراتيجية(:المحور الأول: إستراتيجية المؤسسة التعليمية

 الزمنية الفترة الجهة المنفذة المتطلبات فرص تحدي ضعف قوة المؤشر العنصر ت
 الميزانية

 دينار/عراقي

1.  

الأول/الخطة 
 الإستراتيجية

توفر في المؤسسة التعليمية رؤية 
ورسالة موثقة وتحقق الأهداف 

 .عملياً ويتم مراجعتها دوريً 
√    

تطوير وتحسين الرؤية 
والرسالة والأهداف وفق 
متغيرات البيئة التعليمية 

 الداخلية والخارجية.

 التخطيط

عند حصول 
أي تغيير في 

برامج 
المؤسسة 
 التعليمية

 لايوجد

2.  
تقوم المؤسسة بنشر الرؤية والرسالة 

    √ .علانهاإو 
تفعيل إجراءات النشر 

 والإعلان.
الجودة 
 والصيانة

)شهر( عند 
حصول أي 

 تغيير
100.000 

3.  

تحقق الرسالة متطلبات المؤسسة 
التعليمية والجهات  المستفيدة و 

 .متطلبات سوق العمل
√    

وإقرار  الإجراءاتتوثيق 
العمل بها من الإداراة 
 العليا لكافة المتطلبات.

 لايوجد شهر التخطيط

4.  
يتم بناء الخطط على وفق برنامج 
    √زمني محدد وقاعدة بيانات تكون 

تطوير وتحسين الرصانة 
 مليون 250 سنويً  الجودة للبرامج التعليمية.
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منسجمة مع رسالة المؤسسة 
وأهدافها بما يحقق التطوير 

 .والتحسين المستمر

5.  

 الثاني/
الآفاق 

والإجراءات 
 والتطبيقات

توجد آلية عمل لتقييم الأداء 
    √ المؤسسي.

إخضاع تقييمات الأداء 
المؤسسي للإدارة العليا 

وقوف على مستوى لل
توصيات الأداء وإعطاء ال

 والتوجيهات.

 لايوجد سنويً  الجودة

6.  

تعتمد المؤسسة على الدراسات 
العلمية والميدانية في رسم خارطة 
الطريق لبناء العمليات التعليمية 

 وتطويرها ومعالجة الخلل.

 √   

تنفيذ دراسات ميدانية 
وتحليل النتائج لمعالجة 

 الخلل.
 
 
 
 
 
 
 

الأقسام كافة 
بالتنسيق مع 
 الإدارة العليا.

قبل سنويً 
لعام بدء ا

 الدراسي
500.000 
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7.  

في تفعيل تساهم المؤسسة التعليمية 
التشريعات التي تشجع على 

نتقال من المركزية الى اللامركزية الإ
 .داء المؤسسيفي الإ

 √   

التنسيق مع الوزارة لغرض 
الإنتقال بالتعليمات من 

النظام المركزي إلى 
 اللامركزي.

 لايوجد سنتان الإدارة العليا

 

 الجامعية المحور الثاني: الحوكمة والإدارة
 الميزانية الزمنية الفترة الجهة المنفذة المتطلبات فرص تحدي ضعف قوة المؤشر العنصر ت

1.  
 
 
 

 الأول/
القيادة 
 والإدارة

)تخصيص 

وجزئية  تنظيمية كلية هياكل توجد
    √ ويتم مراجعتها بصورة دورية.

توثيقها وتطوير الأنشطة 
 ث.الخاصة بالإستحدا

الموارد 
 لايوجد وفق المتغيرات والتخطيط

2.  
على تطبيق قانون  كليةتعمل ال

 الجامعات بشكل كامل ودقيق.
  √  

تخضع الكلية لمتطلبات 
 الكليات وليس الجهات.

 الإدارة العليا

وفق 
إستراتيجية 
الوزارة في 
تطبيق 
 القانون

 لايوجد
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3.  

مانسبته 
على  70%

الأقل من 
وقت العمادة 
للتخطيط 
 الإستراتيجي(

يتوفر دليل مسؤوليات المجالس 
كاديمية وصلاحياتها )الجامعة، الأ

 الكليات، الأقسام(.
√    

التنسيق مع دائرة التعليم 
الأهلي وقانون المؤسسات 
الأهلية من خلال رابطة 

الكليات الأهلية في تطوير 
 وتحسين المسؤوليات.

 لايوجد سنويً  الإدارة العليا

4.  
تمثيل ارباب العمل في مجالس 

 المؤسسة.
 √   

الصناعات مفاتحة إتحاد 
العراقية وإتحاد غرف 

لتمثيل  التجارة العراقية
أعضاء منها في مجلس 
الكلية لغرض الوقوف 
على متطلبات الجهات 

 المستفيدة.

 لايوجد سنويً  الجودة

5.  

 
يوجد توصيف وظيفي موثق 
للمؤسسة وتشكيلاتها وتجرى 

 مراجعته بصورة دورية.
 

 √   

إعتماد الجانب التطبيقي 
الكادر في توصيف 

الوظيفي وخضوع الوصف 
 للآئحة المالية.

الموارد 
 لايوجد سنويً  والتخطيط
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 لايوجد سنويً  الجودة تطوير وتحسين الخطة.    √ توجد خطة لتحسين الأداء.      .6

7.  

 
 
 
 

 الثاني/
الاخلاقيات 

 والشفافية

   √  .السلوك الوظيفي تتوافر قواعد

توفير التعليمات والقواعد 
بالسلوك الوظيفي الخاصة 

من الوزارة والعمل على 
 تطبيقها.

 لاتوجد (أشهر3) الموارد البشرية

8.  
ستقطاب العاملين لإ توجد آلية
   √  .كفاء والمتميزينالإ 

يتطلب تشكيل لجنة 
لوضع ضوابط وتعليمات 

في آلية إستقطاب 
العاملين الأكفاء ضمن 

النظام الداخلي للمؤسسة 
 .التعليمية

البشرية الموارد 
 لاتوجد ( أشهر3) والإدارة العليا

9.  

تراعي المؤسسة مبدأ الشفافية 
والوضوح في التطبيق الكامل 

للأنظمة وتوفر المعلومات لجميع 
 العاملين.

 √   

تفعيل الشفافية والوضوح 
في التطبيق وإعتباره 

متطلب وفق نظام إدارة 
الجودة وتطبيقه على أرض 

 الواقع.

الجودة والإدارة 
 العليا

 لايوجد سنة

   √     يوجد نظام مالي معلن للحوافز   .10
إعداد العمل على 

برنامج خاص  ثوتنفيذ
المالية والموارد 

 لايوجد ( أشهر6)البشرية 
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بالحوافز المعنوية والمادية  .في المؤسسة
لكافة العاملين من خلال 
لجنة تشكل لهذا الغرض 
وإقراره من الإدارة العليا 
 ومصادقة الوزارة عليه.

 

 والقانونية

الثالث/بناء   .11
 وتطوير
 القدرات

شراك ممثلي إتعمل المؤسسة على 
المجتمع المحلي، والأكاديميين 
والإداريين والخريجين في وضع 

 .خطط التطوير للمؤسسة التعليمية

 √   

إعتماد هذا الإجراء كأحد 
المتطلبات الأساسية 

لتطبيق نظام إدارة الجودة 
( 9001المواصفة)وفق 

وبضمنها ترسيخ مبدأ 
التطوير للمؤسسة 
التعليمية من خلال 

 الخطط والبرامج.
 

مليون إجور  (3) سنة الإدارة العليا
 ومكآفآت

12.  
تسبي يتوفر نظام لتلقي مقترحات من

 المؤسسة التعليمية وشكاواهم
 √   

تفعيل إجراء إداري قانوني 
لوضع آلية لتلقي 

المقترحات والشكاوي 

الموارد البشرية 
 لايوجد (شهر2) والقانونية
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بإعتبارها إجراء عمل  وكيفية التعامل معها.
ملزمة الإدارة العليا 

 بتطبيقه.

13.  
يوجد تعريف واضح ومعلن 
    √ بخدمات المؤسسة التعليمية.

العمل على تحليل 
إحصائي للبيانات من 

 تختصخلال إستبانة 
بقدرات المؤسسة 

للخدمات التعليمية ويعتبر 
سياق عمل سنوي 

 للمؤسسة.

التخطيط 
 100.000 سنة والجودة

14.  
ختيار الجهات توجد معايير لإ

   √  الخارجية ذات العلاقة وتصنيفها.

العمل على وضع سياسة 
واضحة في بناء العلاقات 
الخاصة في البروتوكولات 
والتعاون مع الجهات 

 الخارجية.

العلاقات 
 لايوجد سنة والإدارة العليا

15.   
تتوافر ضوابط تنظم تعاقد المؤسسة 
مع الجهات الخارجية المتخصصة أو 

 √   
تحقيق وإدامة بناء ضوابط 
تنظم التعاقد مع الجهات 
الخارجية وإعتباره إجراء 

 لايوجد سنة القانونية
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عمل أساسي للتحسين  المعنية.
والتطوير في نشاطات 

 الكلية.

16.  

تعمل المؤسسة التعليمية على وضع 
ميزانيتها وفقاً لخطة التحسين 

 والتطوير.
√    

تكرار العمل بتفعيل ضبط 
ميزانية المؤسسة في 
 النفقات والإيرادات.

المالية 
 والتخطيط

 لايوجد سنة

17.  

يشعر العاملون في المؤسسة 
التعليمية بالأمن الوظيفي وأنظمة 

 التأمين الصحي.
 √   

تحقيق برنامجي لى إالسعي 
الأمن الوظيفي والصحي 
بإعتماد آليات معتمدة 
لدى مؤسسات تعليمية 

 داخل البلد وخارجه.

الموارد البشرية 
 لايوجد سنة والتخطيط

18.  
يتوفر فريق متوازن لبناء القدرات 

   √  .وتطويرها

تشكيل فريق عمل من 
ختصاص ذوي الخبرة والإ

في بناء القدرات وتطويرها 
الورش من خلال 

والندوات ووضع خطة 
 لذلك.

 لايوجد (أشهر3) الإدارة العليا
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19.  

 الرابع/
وضوح 

السياسات 
والقوانين 
والأنظمة 
 والتعليمات

مثل لنظم ستخدام الأالإ يتوفر
المعلومات والإدارة الإلكترونية في 

 المؤسسة

  √  

التعاون مع شركات رصينة 
لبناء برامج ألكترونية 
تختص بنظم الإدارة 
تمتة أوبضمنها الأنترانيت و 

 البيانات.

الاعلام 
 (مليون200) (سنة2) والأدارة العليا

20.  

ظاماً معلناً توفر المؤسسة التعليمية ن
الفرص والعدالة وشفافاً يكفل تكافؤ 

 .والمنح والحوافزختبار في التعيين والإ
√    

تعزيز وتفعيل الضوابط 
 لايوجد سنويً  الموارد البشرية التي تؤمن النظام.

21.  

توفر المؤسسة التعليمية سياسات 
موثقة وواضحة وعادلة بشأن 

 إجراءات الترقية.
 √   

تأمين فريق عمل علمي 
خاص بالترقيات ووضع 

بالترقيات ووضع  ضوابط
ضوابط في تأمين 

السياسات الواضحة 
والعادلة للمؤسسة في 

طبيق وإعتباره إجراء الت
لمتطلبات إدارة الجودة 

 الإعتماد.وبرامج 

 لايوجد (شهر2) الجودة
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22.  

تعمل المؤسسة التعليمية على 
علان مواصفات الوظائف وشروط إ

مة عن التعيين ومعلومات عا
 .المؤسسة ورسالتها وبرامجها

√    

الإستمرار في ديمومة النهج 
في تحقيق شروط التعيين 
وإعتباره إجراء دائم في 

 المؤسسة.

 لايوجد سنويً  الموارد البشرية

23.  

نشر  تعمل المؤسسة التعليمية على
)رؤية  معلوماتها وبياناتها متضمنة

تها وأهدافها المؤسسة ورسال
والدرجات  والبرامج والمقررات

كاديمية ومتطلبات القبول الأ
والتخرج وأعضاء مجالس الجامعة 

قسام وأعضاء هيئة والكليات والأ
 التدريس والموظفين والطلبة(.

√    
ديمومة وضع ضوابط تؤمن 

العمل بالمتطلبات المبينة 
 في المؤشر.

 500.000 سنويً  الإدارة العليا

24.  

اً المؤسسة التعليمية نظام توفر
 للثواب والعقاب في ضوء معايير

بين  محددة يضمن عدم التمييز
حترام مبادئ حقوق إالطلاب و 

√    

ضرورة الإستناد مستقبلاً 
على إجراء يحقق العقاب 

بعدالة وشفافية والثواب 
 وفق تعليمات عليا)من

 لايوجد سنويً  الموارد البشرية
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 الوزارة( نسان.الإ

25.  
يشترك بعض الطلبة في حل 

   √  .المشكلات
تمثيل الطلبة في مجالس 

 قسام والكليةالأ

الأقسام 
دارة العلمية والإ
 العليا

 لايوجد سنويً 

26.  

توجد لدى المؤسسة التعليمية 
في نظمة مؤثرة أضوابط وقواعد و 

سلوك الطلبة وتكون واضحة 
 ومعلنة.

√    

تكرار متابعة الرقابة وفق 
هذه الضوابط والتنسيق 

مع الوزارة بأي 
مستجدات تخص هذه 

 الضوابط والتعليمات

معاون العميد 
 لايوجد سنويً  لشؤون الطلبة

27.  
 

 الخامس/
الآليات 

 والإجراءات

ؤسسة التعليمية نظام توفر الم
ستخدام خلاقية لإالضوابط الأ

 التقنيات الحديثة.
√    

توجد إجراءات تطبيقية 
وتنفيذية بتوجيهات 
الإدارة العليا لتلك 

خلاقية على الضوابط الإ
نشطة الكلية بما أمستوى 

خلاقية يؤمن الحماية الأ
 لإستخدام التقنيات

معاون العميد 
لشوؤن الطلبة 

وشعبة 
 الانترنيت

 لايوجد سنويً 

   √ ؤسسة التعليمية أجواء الحرية توفر الم  .28
جواء لتحقيق الأ

الديمقراطية في تقييم الأداء 
دارة المتابعة والإ
 200.000 فصلياً  العليا
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داريين والإكاديمية )للتدريسيين الأ
والطلبة( للتعبير عن آرائهم في كل 

 ما يخص قضاي الجامعة.

المؤسسي من قبل 
التدريسيين والطلبة 

والموظفين بعقد لقاءات 
مباشرة تتضمن الوقوف 

السلبية على المؤشرات 
ومعالجتها ووضع جدار 

ضافة الى راء بالإحر للآ
عتماد صندوق الشكاوي إ

وفتح نافذة الكترونية في 
لكتروني لتلقي الموقع الأ

 راء والشكاويالآ

29.  

المؤسسة التعليمية    توجد لدى
تؤمن الحماية  تعليماتقوانين و 

 الفكرية.
 √   

دليل الحماية الفكرية توفر 
والسعي الى تحقيق هذا 

 الإجراء
 لايوجد شهرين اللجنة العلمية

30.  

توجد لدى المؤسسة التعليمية 
ليات تقييم دوري ومستمر آ

 جراءاتها ومنشوراتها.إلسياساتها و 
√    

التأكيد على تقارير 
المراجعة الدورية التي 

بضمنها تقييم السياسة 

الجودة 
 والتخطيط

سنويً )كل 
 لايوجد نهاية سنة(
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والإجراءات من قبل 
 دارة العلياالإ

31.  

 

تطبق المؤسسة التعليمية نظام 
التدقيق الداخلي للجودة وعمليات 

 التقييم الذاتي.
√    

تكرار تنفيذ البرامج 
 لايوجد ياً فصل الجودة والعمل على تطويرها

32.  

تعمل المؤسسة التعليمية على 
ها مع مؤسسات ءمقارنة ادا

 تعليمية عالمية رصينة.
 √   

عدم وجود برنامج عملي 
يتضمن تطبيق التقييم 
بالمقارنة مع المؤسسات 

 التعليمية المناظرة

دارة الجودة والإ
 لايوجد سنويً  العليا

33.  

لية عمل واضحة لدى آتوجد 
 ستفادة منالمؤسسة التعليمية للإ

 عمليات التغذية الراجعة

√    

العمل على تعزيز وتدريب 
الكوادر على متطلبات 

بناء تقارير التغذية الراجعة 
 من قبل الادارة العليا

 لايوجد سنويً  الجودة
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 المحور الثالث: الموارد المالية والمادية
 الميزانية الزمنية الفترة الجهة المنفذة المتطلبات فرص تحدي ضعف قوة المؤشر العنصر ت

1.  

 
الأول/الموارد 

 المالية

 
المؤسسة التعليمية خطة توجد لدى 

مالية موثقة ومعلنة متضمنة 
توقعات المؤسسة بشأن الموارد 

والنفقات، ويتم مراجعتها بشكل 
 مستمر.

 

 

√ 

   

متابعة الإجراءات منن قبنل 
التخطننننيط بالسننننيطرة علننننى 
النفقننات الماليننة والإيننرادات 
لغرض ترصين الخطة المالينة 
 السنننوية للسنننوات اللاحقننة

رصننينة  اعننداد خطننة ماليننةو 
والسننننننيطرة علننننننى النفقننننننات 

 والإيرادات.

 لايوجد سنويً  المالية

2.  
تعكس الخطة إعداد خطة مالية 

 √    .الكليةهداف أو  المالية رؤية ورسالة

العمل على إستثمار 
رصانة الخطة المالية في بناء 
متطلبات الرؤية والرسالة 
في تنفيذ البرامج وتحقيق 

 هدافالأ

 التخطيط
 لايوجد سنويً  القسم المالي

3.  
تعمل المؤسسة التعليمية على تنويع 

   √  مصنادر التمويل.
العمل على تفعيل دور 
البحث العلمي كأحد 

دارة العليا الإ
 لايوجد سنويً والتخطيط 
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متطلبات بناء القاعدة 
 المالية بالمؤسسة التعليمية
وتفعيل دور التعليم 

المستمر والبحث على 
ستثمارية لتنمية إجهات 

القاعدة المادية للبنى 
المؤسسة التحتية في تطوير 

 التعليمية لتنعكس ايجاباً 
يرادات على مستوى الإ
 للكلية

 والمالية

4.  
تتضمن الخطة المالية موارد مالية  
   √  كافية لمواجهة المخاطر المحتملة.

ستكمال إجراء يتطلب الإ
تحليل المخاطر على 

نشطة أمستوى كافة 
الكلية والتي بموجبها يتم 
تحديد حجم الموازنة المالية 

التخطيطية لمواجهة 
المخاطر وعليه يتم وضع 
دراسة عملية تتضمن 

الجودة 
والتخطيط 

 والمالية
 لايوجد سنويً 
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قاعدة البيانات ونتائج 
 التقييم والكلف

5.  

ولية ؤ توجد إدارة مختصة تتولى مس
المؤسسة دارة الشؤون المالية، في إ

 التعليمية.
√    

العمل على تنمية وتطوير 
اقات المالية وفق السي

النهج المعتمد في النظام 
المحاسبي المالي الموحد 

يطبق في المؤسسات ي الذ
ية وتدريب هلالتعليمية الأ

لتحسين قدرات العاملين 
 أداءهم

المالية 
والتخطيط 

 دارة العلياوالإ
 لايوجد سنويً 

6.  

مهنية تتضمن تتوفر وثيقة 
الصلاحيات المخولة في أوجه 

المالي لمديري الوحدات نفاق الإ
التنظيمية وحسب الهيكل التنظيمي 

 في المؤسسة.

 √   

العمل على إيجاد سياقات 
مالية توزع جزء من 

الصلاحيات على مسؤولي 
نشطة القيادات في الأ

ضمن المؤسسة التعليمية 
وبنسب محددة لكل 

 نشاط

دارة العليا الإ
 والمالية

 لايوجد سنويً 

 لايوجد سنويً دارة المالية والإالعمل على تدريب     √تطبق المؤسسة أحدث النظم   .7
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العاملين على هذا النظام  .المحاسبية المهنية
والاستعانة بالخبرات 
الخارجية لرفع قدرات 
المؤسسة التعليمية في 
 تطبيق النظام المحاسبي

 العليا

8.  

التعليمية نظام يوجد في المؤسسة 
يؤمن عملية التدقيق والرقابة   

 المالية الداخلية.
√    

يعتمد في المؤسسة 
التعليمية على تطبيق 
السياقات الرقابية 

 نشطة المالية داخلياً للأ
وفق ضوابط وتعليمات 

ديوان الرقابة المالية 
الداخلية تعليمات الو 
 لمؤسسة التعليميةل

التدقيق 
 لايوجد سنويً  دارة العليالأوا

9.  

تجري عمليات التدقيق الخارجي 
)المالي( سنويً بواسطة جهة 

 .حكنومية مستقلة

√    
تهيئة متطلبات الجهات 

 الخارجية للتدقيق
التدقيق 

 لايوجد سنويً  دارة العلياوالإ

10.  
الثاني/الموارد 

 المالية
توجد لدى المؤسسة قاعدة بيانات 

    √ بالموارد المادية واحتياجاتها.
جراء على يعتمد بهذا الإ

سياقات ضمن استمارات 
المالية 

 لايوجد سنويً  والتخطيط
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موثقة البيانات وتراجع 
وتتابع من قبل التخطيط 

بالمؤسسة التعليمية 
وتطويرها من خلال 

التقارير الخاصة بالنفقات 
 يراداتالمالية والإ

11.  

توجد لدى المؤسسة التعليمية خطة 
الإدارة طويلة المدى ومعتمدة من 
 العليا للمؤسسة.

√    
ستكمال  السعي لإ

متطلبات الخطة 
 الإستراتيجية

التخطيط 
 والإدارة العليا

وفق مديت 
بناء الخطة 

 ستراتيجيةالإ
 لايوجد

12.  

بُنى تحتية توفر المؤسسة التعليمية 
يجاد بيئة عمل ملائمة وجذابة إو 

 تحظى بصيانة جيدة.
√    

التأكيد على برامج 
الدورية والبيئة الصيانة 

المستدامة وبرامج تحسين 
وتطوير البنى التحتية وفق 
 معايير الاعتماد المؤسسي

 ( مليون100)  سنويً  الجودة

13.  

يوجد في المؤسسة التعليمية العدد 
الكافي من القاعات الدراسية 
ومكاتب أعضاء هيئة التدريس 

 √   
يتطلب وضع خطة 

إستراتيجية عملية لتعزيز 
القاعات الدراسية والورش 

التخطيط 
والهندسية 

 دارة العلياوالإ
 (مليون200) سنويً 
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والمختبرات بشكل يوازي  والمختبرات والورش والمعامل.
التطور الذي يحدث 

بالمؤسسة التعليمية من 
ستأجار إخلال بناء أو 
 أبنية

14.  
تطبق المؤسسة التعليمية معايير 

   √  التحتية.الجودة الخاصة بالبنى 

العمل على تأمين المعايير 
المعتمدة عالمياً للبنى 

التحتية في المؤسسات 
التعليمية وتأمين المتطلبات 

والإجراءات لتحقيقها 
ضمن البرنامج 

 الإستراتيجي للمؤسسة 

الهندسية 
والجودة 
 والتخطيط

 (مليون150) سنويً 

15.  
تعمل المؤسسة التعليمية على توفير 

    √ والسلامة المهنية. جراءات الصحةإ

العمل على تطويرها 
جهزة وتأمين الأ

بما يؤمن  والمختبرات الطبية
جراءات وفق معايير الإ

 الاعتماد المؤسسي

 (مليون100) سنويً  السلامة المهنية

 (مليون50) سنويً نترنيت الأتعزيز إجراءات الدعم     √توفر المؤسسة التعليمية أجهزة   .16
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حاسوب وتقنيات معلومات 
متطورة وكافية ومتاحة من حيث 

دامة وتتسم العدد والنوعية والإ
 بالمرونة.

الفني لتطوير وتحسين 
جهزة أعداد أمواصفات و 

الحاسوب وتقنيات 
 المعلومات المتطورة

 دارة العلياوالإ

17.  

تعمل المؤسسة التعليمية على توفير 
ستخدام إالدعم الفني اللازم في 

 والمعلومات.تصالات تقنيات الإ
√    

وضع إجراءات عملية في 
تصالات تطوير تقنيات الإ

وترصين اداءها بأجهزة 
 حديثة

نترنيت الأ
 (مليون100) سنويً  دارة العلياوالإ

18.  

ستخدام تقنية المعلومات في إيتم 
فعاليات المؤسسة التعليمية 

 المختلفة.
 √   

وضع خارطة طريق تؤمن 
تحقيق تقنيات المعلوماتية 

عموم فعاليات في 
ستخدام برامج المؤسسة لإ

تقنية في عموم الكلية مثل 
 نترانيتالأ

نترنيت الأ
 (مليون50) سنتين دارة العلياوالإ

19.  

توجد أنظمة أمن وحماية وصيانة 
المعلومات المتعلقة بالمؤسسة 

 التعليمية.

√    
العمل على تعزيز 

 (مليون50) سنويً  نترنيتالأ مكانيات في تطويرهاالإ
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 المحور الرابع: أعضاء هيئة التدريس
 الميزانية الزمنية الفترة الجهة المنفذة المتطلبات فرص تحدي ضعف قوة المؤشر العنصر ت

1.  

الأول/آلية 
إختيار 

أعضاء هيئة 
 التدريس

حتياجات المؤسسة إتحديد 
عضاء الهيئة أالتعليمية من 

 التدريسية وتخصصاتهم مستندة 
 الى رؤيتها وأهدافها.

√    

لمعادلات تفعيل والإلتزام با
في تحديد المعتمدة دارية الإ

حتياجات الإدارية الإ
 والفعلية

 التخطيط
شهر)بداية  
كل سنة 
 دراسية(

 لايوجد

2.  

تشكيل لجان مهنية من ذوي 
عضاء هيئة أختيار ختصاص لإالإ

التدريس للأنشطة وفقا لمعايير 
 تتضمن مؤهلاتهم وقدراتهم.

√    

وضع التأكيد على 
إجراءات دقيقة وشفافة 
وفق معايير وطنية وزارية 
لإختيار أعضاء الهيئة 

التدريسية وفق التخصص 
الفعلي والإحتياج المطلوب 

وإعتماده سياق ثابت 
وفق وصف البرنامج 

 كاديميالأ

المعاون العلمي 
 والادارة العليا

 لايوجد شهرين
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3.  

 الثاني/
كفاءة 

أعضاء هيئة 
 التدريس

توجد لدى المؤسسة التعليمية 
خطط بالبرامج التدريبية لتطوير 

عضاء هيئة التدريس أمهارات 
 .وقدراتهم

 √   

وضع دراسة علمية 
وبرنامج تدريبي للاقسام 

العلمية لتطوير مهاراتهم في 
بناء الخطط الخاصة 
 بالبرامج التدريبية 

التعليم المستمر 
والتخطيط 

 والقسم العلمي
 لايوجد سنة

4.  

توجد قواعد بيانات خاصة 
بمؤهلات وخبرات أعضاء الهيئة 

 التدريسية.
√    

تعزيزها على الموقع 
الألكتروني وبتفاصيل 
 دقيقة وأكثر شمولية

الأنترنيت 
 لايوجد سنويً  والتخطيط

5.  

يسهم عضو هيئة التدريس في 
المجالات التي تخدم المؤسسة 

 .التعليمية في مجال تخصصه

 √   

الهيئة تحفيز أعضاء 
التدريسية من خلال 
الحوافز وتهيئة البيئة 

ة لتفجير ناسبالتعليمية الم
 الحصول علىفي م قدراته

براءات الاختراع او 
ابداعات علمية او 

اطات مجتمعية تعكس نش
ئجها على واقع نتا

 المؤسسة 

 (مليون50) سنويً  الادارة العليا
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6.  

البيئة الثالث/
التعليمية 

لعضو هيئة 
 التدريس

تحديد نصاب عضو هيئة التدريس 
 .وفقا للتعليمات

 √   

إتخاذ الاجراء الدقيق 
للعمل وفق معايير الوزارة 
في نصاب التدريسيين 
 حسب اللقب  العلمي

شهرين)بداية   الإدارة العليا
 لايوجد كل سنة(

7.  

 الرابع/
الخدمات 
الداعمة 

لعضو هيئة 
 التدريس

فير تعمل المؤسسة التعليمية على تو 
 .المتطلبات البحثية للتدريسين

  √  
تحقيق التنمية المستدامة 
لهكذا متطلبات وتفعيلها 

 على أرض الواقع 
 (مليون25) سنويً  الإدارة العليا

8.  

توفر المؤسسة التعليمية الظروف 
والمتطلبات الإدارية  المناسبة

 .والتعليمية
  √  

العمل على تعزيز 
الدراسات التي تؤدي الى 

الظروف المناسبة تهيئة 
والمتطلبات الإدراية 

 والتعليمية

الإدارة العليا 
واللجان 
العلمية 
 والتخطيط

 لايوجد سنويً 

9.  

توجد تعليمات واضحة ودقيقة 
استخدام أساليب التعليم  تتضمن

 .والتعلم
√    

العمل على تنمية القدرات 
في تنمية أساليب التعليم 

 والتعلم

الادارة العليا 
والاقسام 
 العلمية

 لايوجد سنويً 

   √ على تعمل المؤسسة التعليمية   .10
العمل على تفعيل 

الإجراءات على ارض 
 (مليون25) سنويً  العلياالادارة 
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تطبيق تعليمات ومعايير لمنح 
الجوائز العلمية والبحث العلمي 
 وتقييم اداء عضو هيئة التدريسية.

الواقع في جانب منح 
جوائز قيمة للبحوث التي 

 تحمل عامل تأثير عالي

11.  

تمنح المؤسسة التعليمية تسهيلات 
لعضو الهيئة التدريسية للمشاركة في 

المؤتمرات والدورات التطويرية 
قليمية والورش التدريبية المحلية والإ

 .والعالمية

√    

إجراءات عملية وضع 
من تخصيصات مالية تتض

تتضمن خطة تفعيل 
عضاء الهيئة التدريسية أ

المشاركة بالورش تتضمن 
 والمؤتمرات

 (مليون50) سنويً  دارة العلياالإ

 المحور الخامس: الطلبة
 الميزانية الزمنية الفترة الجهة المنفذة المتطلبات فرص تحدي ضعف قوة المؤشر العنصر ت

 الأول/  .1
الخدمات 
 الطلابية

توفر المؤسسة التعليمية سياسة واضحة 
    √ ومحددة ومعلنة للقبول.

تفعيل الاجراءات وفق 
المتطلبات والتحديث في 

 الضوابط والتعليمات
 التسجيل

بداية كل 
 50.000 سنة دراسية

2.  
تحتفظ المؤسسة التعليمية بملف خاص 

    √لكل طالب في مكان سري وآمن 
تعزيز الاجراءات الادارية 
الخاصة بالمحافظة على 

التسجيل 
 (مليون15) سنة والتخطيط
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يحوي معلومات تتعلق  بسلوكه 
 ونشاطه ومستواه الأكاديمي.

الملفات لسريتها وامنها 
وماتحويه من معلومات 

وتطوير العملية الى برنامج 
شراف بإالكتروني 
 والعمل بهالمختصين 

3.  

 خاصة التعليمية اماكن توفر المؤسسة
عدد   للطلبة فضلاً عن وجود ومريحة

 الطعام لتقديم الملائمة المرافق من كاف
 من ذلك الطبية وغير والرعاية والصيانة

 .الخدمات

√    

تعمل المؤسسة التعليمية 
على تطوير قدراتها في 

من  تعزيز المرافق الملائمة
تقديم الطعام والرعاية 

بما يتلائم طردي  الصحية
مع الزيدة بأعداد الطلبة 

وفق المعايير الكمية المحددة 
بها المؤشر المحددة 

 والمعتمدة محلياً واقليمياً 

الادارة العليا 
والمعاون 
 الطلابي

 (مليون25) سنة

4.  

 الامن توفر المؤسسة التعليمية السكن
الاقسام الداخلية مع  لطلبة والمريح

 تحكم التي القواعد من مجموعة وجود
 الطلبة، في داخل سكن السلوك

 √   

تعمل المؤسسة التعليمية 
ضمن مجال مستوى 

الطموع ان تضع سياستها 
التعليمية في مجال محور 

 (مليون500) سنتين الإدارة العليا
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 الطلبة معلومة لدى وتكون
 .للسكن المستخدمين

الخدمات الطلابية ان 
تتبنى  تهيئة اقسام داخلية 
وكمرحلة اولى للطالبات 

 المحافظةمن خارج 

5.  

المؤسسة التعليمية الدلائل  توفر
التي  الطلابية للخدمات الارشادية
متضمنةً معلومات عن  تقدمها

 وانواعها، الدراسية البرامج المؤسسة،)
 الدرجات العلمية، المقررات،

 هيئة اعضاء اسماء الشهادات،
 مجلس اعضاء الاداريين، التدريس،

 والتسجيل، القبول متطلبات ،الجامعة
 قواعد الدراسية ان وجدت، الرسوم
الانظمة  العلمية، الدرجات منح

 الامتحانات والسياسات الاكاديمية،
 الطلبة كافة(. تهم التي

√    

تعمل المؤسسة التعليمية 
على تطوير قدراتها في 

تقديم المعلومات الارشادية 
ومخرجاتها للطلبة بشكل 

معايير وطنية محدث وفق 
 في شفافية البيانات ودقتها

التسجيل 
 (مليون5) (أشهر3) والجودة

6.  
تقوم المؤسسة التعليمية بأجراء 

    √استطلاعات دورية لآراء الطلبة بشأن 
ة على تفعيل جودالعمل 

في الخدمات  جراءاتالإ
الإدارة العليا 
والهندسية 

منتصف 
 (مليون150)-2021عام
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الطلابية من خلال تحقيق  الخدمات الطلابية المقدمة.
المستدامة في مبدأ التنمية 

استثمار القدرات في 
الخدمات الطلابية من 
خلال تفعيل التنمية 

المستدامة على ان لاننسى 
استحقاق الاجيال 
 القادمة من الطلبة

 2023 والتخطيط

7.  

عمليات اختبار  تكون أن يجب
 التعلم لنواتج مناسبة الطلبة )تقويم(

بفاعلية  تطبيقها يتم وأن المستهدفة،
 من المستقل التحقق مع وعدالة

 .تحقيقه تم الذي المستوى

√    

إعداد البرامج الأكاديمية 
والخطط العلمية للمواد في 
أقسام الكلية المختلفة وفق 
نموذج محدد يعمم عليهم 

ويتم إحتساب النتائج وفق 
معادلة متفق عليها لحين 

لامتحانات تطبيق نظام ا
المؤسسي وفق 

 (مثلا.modelبرنامج)

الاقسام 
العلمية وقسم 

 الجودة

شهر بداية  
 لايوجد كل سنة

 (مليون20)-2020منالادارة العليا تسعى المؤسسة التعليمية     √ التعليمية البيانات توفر المؤسسة  .8
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 في الطلابية المخرجات عن حصائيةالإ
 النجاح ،ونسب البرامج نواعأ مختلف

 والمستويت المختلفة الدراسية المواد في
 الرسوب  نسب عن فضلا ، الدراسية
 بالغياب والرسوب ، والتأجيل والفصل

 .الدراسية والمواد

الى وضع برنامج الكتروني 
لاتمتة المخرجات التعليمية 

وفق معايير الاعتماد 
 المؤسسي

 2022 والانترنيت

9.  

جراءات موثقة حول جميع المنح إتوجد 
والمساعدات المالية التي تقدمها 

 لى الطلبة المحتاجين.إالمؤسسة 
√    

العمل على تعزيز 
الاجراءات الخاصة في 
المنح والمساعدات رغم 
توثيقها وتوسيع فاعلية 
العمل بهذه الاجراءات 

من خلال تحفيز الطلبة في 
 مجال التعليم والتعلم

الادارة العليا 
 والحسابات

خلال العام 
 الدراسي

 (مليون25)

10.  
ة التعليمية برامج خاصة توفر المؤسس

 .كاديميالأ بالإرشاد
 √   

تفعيل الاجراءات الخاصة 
بالاجراءات ضمن هيكلية 

المؤسسة التعليمية 
وتشكيل لجان بهذا 

الغرض تعمل على رفع 

الارشاد 
 لايوجد سنة التربوي 
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تقارير دورية وسنوية في 
 مجال الارشاد التربوي

11.  
ر المؤسسة التعليمية وحدة لدعم توف

 ذوي الاحتياجات الخاصة. من الطلبة
 √   

تعمل المؤسسة التعليمية 
بوضع دراسة مستفيضة 
بتطوير البنى التحتية 

بأجزاء منها )القاعات 
والمصاعد والمختبرات( 
لاستخدامها من قبل 

ذوي الاحتياجات الخاصة 
مالي  ترتبط بوضع دعم 

بنسب العجز وذلك 
بتخفيض اقساط الطلبة 
بما يتلائم ومستوى درجة 

 العجز الصحي.

الإدارة العليا 
 (مليون200) سنتين والهندسية

12.  

 قواعد تتوفر لدى المؤسسة التعليمية
 إدارية إجراءات وجود تكفل وأنظمة

 مع وجود الطلبة، لشؤون وثابتة عادلة
 النزاعات في للنظر فعّالة آليات

√    

تسعى المؤسسة التعليمية 
في تطوير وتعزيز الموثوقية 

في فعاليات المؤسسة 
المختلفة في جانب شؤون 

الادارة العليا 
 والموارد

في نهاية كل 
 لايوجد فصل دراسي
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الطلبة في حل النزاعات  والتظلم.
 والتظلم

13.  

 
 الثاني/
 الخريجون

وحدة تنظيمية  توجد لدى المؤسسة
 وتوظيفهم. لمتابعة الخريجين

 √   

وضع دراسة عملية 
بالتنسيق مع متطلبات 

الجهات المستفيدة 
والجهات المهتمة 

بمخرجات المؤسسة 
التعليمية في توظيف 
الخريجين وتقييم الاداء 
والمهارات لهم بشكل 

دوري من خلال هيكلية 
وحدة متابعة الخريجين في 

 قسم ضمان الجودة

 لايوجد سنويً  الجودة

14.  
ليات تفعيل التواصل مع آتوجد 

   √  الخريجين

وضع خطة عملية في 
تفعيل الموقع الالكتروني 

تختص بالتواصل مع الطلبة 
في جانب الاحتياجات في 
الخدمات وبناء القدرات 

 لايوجد سنويً  الانترنيت
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والمهارات من خلال 
برامج تعليمية عامة 

وتخصصية وجمع وتدوين 
وتوثيق بيانات الطلبة 

الخريجين ضمن هذا الموقع 
 وتفعيله بشكل سنوي

15.  

تعمل الوحدة التنظيمية على إقامة 
دورات تدريبية للخريجين غير 

 العاملين )العاطلين( في مجال التطوير
 .المهني

 √   

وضع خطة سنوية 
لمخرجات المؤسسة 

التعليمية)العاطلين( في 
وضع برنامج تدريبي يرفع 

مهارات وقدرات من 
الخريجين وفق تخصصاتهم 
العلمية والانسانية بما 

يختصر المسافات لايجاد 
 فرصة عمل لهم

التعليم المستمر 
ووحدة متابعة 

 الخريجين
 لايوجد سنويً 

16.  

جراء إتعمل الوحدة التنظيمية على 
ستطلاعات دورية لآراء المؤسسات إ

 التي يعمل بها الخريجون
 √   

المؤسسة من تفعيل خطة 
خلال مجلس إدارة الكلية 

ة ا العلميوانشطته

الادارة العليا 
 ( مليون10) سنويً  والجودة
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والانسانية في تحديث 
الاستطلاعات الدورية 
وتنفيذها بشأن اراء 

والمهتمة الجهات المستفيدة 
بشأن مخرجاتها للوقوف 
على دراسات عملية في 
إختزال نقاط الضعف 

التهديدات وتهيئة وتطوير 
نقاط القوة والفرص 

التعليمية بمايخدم المنظومة 
 وبإجراء سنوي

17.  

جراء إتعمل الوحدة التنظيمية على 
دراسات ميدانية تعطي مؤشرات عن 

 فرص العمل المحتملة.
 √   

تفعيل العلاقات مع 
المؤسسات والجهات ذات 
العلاقة الخارجية في وضع 
برنامج تعاون في استثمار 
مخرجات المؤسسة التعليمية 
في التعليم والتعلم والبحث 
العلمي في تحقيق فرص 

 (مليون5) سنويً  الجودة
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عمل محترمة لمخرجاتها 
 التعليمية

18.  
قاعدة  توجد لدى الوحدة التنظيمية

 بيانات متكاملة عن الخريجين.
√    

العمل على ترصين قاعدة 
البيانات من خلال برنامج 
الكتروني يفعل مع كافة 
العلاقات ذات العلاقة 

 الداخلية والخارجية

 لايوجد سنويً  الجودة

19.  

 الثالث/
خدمات 

رشاد الإ
النفسي 
والتوجيه 
 التربوي

 النفسي يوجد مركز متخصص للإرشاد
يدار من قبل متخصصين في  والتربوي

 الطلبة لى مساعدةإهذا المجال ويهدف 
 التدريسيين والنجاح وتهيئة النمو على

رشادي بنجاح مع الإ دورهم ةلممارس
 .المحافظة على خصوصية الطلبة

 √   

تعمل المؤسسة على وضع 
دراسة عملية تطبيقية 

تتضمن المتطلبات والمعايير 
والإجراءات والتقييم 

في الارشاد والتقويم 
التربوي والنفسي من 
خلال هيكلية النشاط 
على مستوى فعاليات 

المؤسسة التعليمية 
ومصادقة هذه الدراسة 
من خلال الوزارة والعمل 

الادارة العليا 
والتخطيط 
والارشاد 
النفسي 
 والتربوي

 لايوجد سنتين
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 بموجبها

 الرابع/  .20
الأنشطة 

والفعاليات 
الطلابية 
والتعاون 
 الدولي

لدى المؤسسة التعليمية   توجد
تهتم بالنشاطات   هوحدات مفعل

لتنمية القدرات العلمية والفنية 
والريضية والثقافية وغيرها وتعمل 

، وتشجيع الطلبة ماديً على دعمها 
على المشاركة في المجالات التي 

 واهتماماتهم واحتياجاتهم. تتلاءم

√    

تفعيل نشاطات وحدة 
الانشطة اللاصفية بشكل 

عملي مع الانشطة 
المختلفة وزج الكوادر 

الطلابية مع أعضاء الهيئة 
التدريسية من خلال فرق 
عمل مشتركة لخلق حالة 
من التفاعل الايجابي في 

تطوير القدرات والمهارات 
والمعارف بشكل مناسب 

 من خلال المشاركة

الادارة العليا 
ووحدة 
الانشطة 
 اللاصفية

 لايوجد سنويً 

21.  

عند اقتضاء )التعليمية توفر المؤسسة
خدمات الدعم المناسبة ( الحاجة

جانب خلال فترة للطلاب الأ
دراستهم في البلد وأن تكون هذه 

الخدمات مصممة لتلبية 

 √   

العمل على وضع دراسة 
وتنفيذها بشأن الطلبة 

الاجانب تتضمن 
الخدمات بكافة مجالاتها 
من سكن وخدمات 

 وتعليمية طلابية

الجودة 
 (مليون50) (سنوات4) والتخطيط
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 حتياجات الخاصة للطلبة.الإ

22.  

توجد في المؤسسة التعليمية كافة 
دلة نظمة والأالتعليمات والأ

قامة ودراسة إرشادية التي تسهل الإ
 جانب وتنظمها.الطلبة الأ

 √   

التنسيق مع وزارة التعليم 
العالي والبحث العلمي 

للحصول على التعليمات 
والأنظمة والادلة 

الارشادية بشأن دراسة 
الطلبة الاجانب في 

المؤسسة والعمل على 
 تطبيقها

 لايوجد (أشهر3) الجودة

23.  

تعمل المؤسسة التعليمية على 
توسيع المنح الدراسية من خلال 
التواصل مع الجامعات العالمية 

 .الرصينة

 √   

تسعى المؤسسة ضمن 
برنامجها الاستراتيجي على 
بناء تعاون مع مؤسسات 
تعليمية عالمية بعد أن يتم 
ترصين برامجها التعليمية 
على المستوى الاقسام 

العلمية والانسانية وخلال 
 السنوات الثلاثة القادمة

 لايوجد (سنوات3) الادارة العليا

 لايوجد سنة الادارة العلياإعتماد إجراء إداري    √ توجد ممثلية للطلبة في الادارة العليا  الخامس/  .24
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دور الطلبة 
والمساهمة في 
 صنع القرار

تعليمي بصدد تمثيل دائم  للمؤسسة التعليمية.
للطلبة من المرحلة الرابعة 
او من الدراسات العليا في 

مجلس الكلية ومجالس 
الاقسام وفق تعليمات 
 وقوانين وزارة التعليم العالي

25.  

جراءات إتوفر المؤسسة التعليمية 
فكار أستفادة من خاصة للإ
الطلبة في اتخاذ قرارات ومقترحات 

 .المؤسسة التعليمية

 √   

تفعيل الانشطة في 
المجالات المختلفة التي 

تؤمن اجراءات الاستفادة 
من الافكار ومقترحات 

الطلبة لاتخاذ القرارات من 
قبل الادارة العليا وذلك 
ضمن برنامج زمني يعتمد 

 على ارض الواقع

 (مليون3) سنويً  الادارة العليا

 السادس: محور البحث العلميالمحور 
 الميزانية الزمنية الفترة الجهة المنفذة المتطلبات فرص تحدي ضعف قوة المؤشر العنصر ت
 (مليون300) (سنوات3)البحث تطوير قدرات التشكيل     √يتوفر لدى المؤسسة قسم )تشكيل(  الأول/  .1
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بيئة البحث 
 العلمي

يتولى وضع خطة موثقة وواضحة 
 مع ومعلنة للبحث العلمي تتناسب

 .اورسالتهالتعليمية طبيعة المؤسسة 

الإداري في هذا النشاط 
من خلال مختبرات بحثية 
تخصصية ضمن نطاق 
المؤسسة التعليمية بما 

على بناء  يساعد الباحثين
قدراتهم وفق طبيعة ورسالة 

المؤسسة في البحث 
 العلمي

والتطوير 
والأقسام 
العلمية 
والمعاون 
 العلمي

2.  

يتشارك ممثلون عن الجهات المستفيدة 
من خدمات المؤسسة التعليمية في 

 صياغة الخطط.
 √   

مخاطبة الجهات المستفيدة 
ذات العلاقة بالتخصص 
العلمي ضمن أنشطتها 
لتمثيل أعضاء منها في 
 وضع الخطط البحثية

اللجنة البحثية 
والمعاون 
 العلمي

 لايوجد سنويً 

3.  
متطلبات تلبي خطة البحث العلمي 

 سوق العمل واحتياجات المجتمع.
 √   

وضع دراسة لبيئة  يتطلب
وإحتياجات المجتمع ووضع 

أهداف تستهدف 
المشاكل المحددة بهذه 
الدراسة لوضع خطط 

 (مليون40) سنويً  اللجنة البحثية



  
 

97 

سنوية من خلال البحوث 
وفق التخصصات العلمية 

 المتوفرة في الكلية

4.  

التعليمية بالسياسات تلتزم المؤسسة 
بتعاث والبحث جراءات المتصلة بالإوالإ

 .العلمي
  √  

وضع سياسة تعليمية 
وإجراءات متعلقة 
بالإبتعاث والبحث 

العلمي وضرورة تفعيل 
الدراسة في الإحتياج 
لرسائل وإطروحات 

الدراسات العليا المرتبطة 
بسياسة المؤسسة مستقبلاً 
والتي تصب في متطلبات 

 وق العملالمجتمع وس

البحث 
والتطوير 
والمعاون 
 العلمي

 مليون(100) سنويً 

5.  

 التحفيز وسائل المؤسسة لدى تتوافر
ودعمهم مادي  الباحثين لرعاية الكافية

 .ومعنويً 
√    

بناء تعليمات محدثة 
تساعد على تحفيز 

الباحثين لإنجاز بحوثهم 
ودعمهم ماديً ومعنويً من 
 خلال خطة بحثية سنوية

 البحث
والتطوير 

 واللجنة البحثية
 (مليون100) سنويً 
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6.  

توفر المؤسسة التعليمية مستلزمات 
البحث العلمي كافة  بما في ذلك 

جهزة ومعدات أمختبرات وورش علمية و 
ومواد ومجلات لأعضاء هيئة التدريس 
 وطلبة الدراسات العليا لإنجاز بحوثهم.

 √   

السعي وضمن فترات 
قياسية لإستكمال 

متطلبات البحث العلمي 
من مختبرات وورش علمية 
وضمن جدول زمني يؤمن  

كفاءة أعضاء الهيئة 
والطلبة في دراساتهم العليا 

 وإنجاز بحوثهم مستقبلاً 

البحث 
والتطوير 
والمعاون 
 العلمي

ميزانية الفقرة  (سنوات3)
 السابقة

7.  

تتوفر لدى المؤسسة التعليمية سياسات 
نظمة ملكية أعامة واضحة تحكم 

معدات البحث واستبدالها بما في ذلك 
المعدات التي حصلت عليها المؤسسة 

عضاء هيئة التدريس أعن طريق منح 
 و معاهد البحوث بها.أقسام لأا وأ

 √   

تقوم المؤسسة التعليمية 
بوضع سياسة عامة تحكم 

أنظمة الملكية تتمثل 
بتحديد العمليات المخزنية 

ية والذمم والدورة المستند
التي يتم توثيقها من خلال 
الأقسام أو المعاهد البحثية 

وعلى مدى خطط 
البحوث العلمية للسنوات 

 القادمة

البحث 
والتطوير 
والمخازن 
والاقسام 
 العلمية

 لايوجد سنويً 
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8.  

توفر المؤسسة شروط الصحة والسلامة 
 الباحثين سلامة المهنية لتكفل

 سلامة البحثية، وكذلك وأنشطتهم
 .وخارجها المؤسسة في داخل الآخرين

√    

إعتماد السياقات الخاصة 
في المؤسسة التعليمية في 
المختبرات التعليمية ذاتها 
في المختبرات البحثية من 
خلال تأمين منظومات 
الحماية الجماعية والفردية 
 وإدامتها على مدار السنة

 (مليون50) سنويً  إدارة المختبرات

9.  

بحوثها العلمية تتأكد المؤسسة من أن 
تراعي متطلبات المعايير العالمية 

 وحمايتها. للمحافظة على البيئة

  √  

تأمين المعايير العلمية 
للمحافظة على البيئة 
وحمايتها وإختزال هذه 
المؤشرات لتفعيل هذه 

البحوث وفق 
التخصصات المعمول بها 
 داخل المؤسسة التعليمية

الجودة ولجنة 
 (مليون25) سنويً  البحث العلمي

10.  

 
الثاني/تمويل 

البحث 

 كافية سنوية موازنة المؤسسة تخصص
بتعاث العلمي والإ البحث لأنشطة

 .والمؤتمرات
√    

تعمل المؤسسة على تطوير 
قدراتها في تأمين موازنة 
سنوية كافية لأنشطة 

البحث العلمي والأبتعاث 

المالية 
والتخطيط 
 والادارة العليا

 (مليون25) سنويً 
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 والمؤتمرات العلمي

11.  

ية للأبحاث و تمنح المؤسسة الأول
العلمية ذات المردود المادي 

قتصادي للمجتمع المحلي والإ
 .ومؤسساته

 √   

وضع سياسة بحثية تصب 
في إستهداف مشاكل 

الجهات المستفيدة والمجتمع 
لعكس مردود مادي 
 وإقتصادي من خلال

إعداد بحوث تعمل على 
 هاومعالجت حل المشكلات

اللجنة البحثية 
 لايوجد سنويً  والإدارة العليا

12.  

يكون القسم المختص بشؤون 
 قادراً  البحث العلمي في المؤسسة

 التي الخبرة تحديد مجالات على
 التجارية والفرص المؤسسة تمتلكها

في مجال البحث العلمي  الممكنة
 عنها. والإعلان

 √   

تفعيل قدرات المؤسسة 
التعليمية البحثية مع 
الجهات المستفيدة من 
خلال تحديد مجالات 
 الخبرة ونطاق التخصص

البحث 
والتطوير 
والمعاون 
 العلمي

 لايوجد سنويً 

13.  

 في المشاركة على المؤسسة تحرص
مؤسسات  من ممولة بحثية مشروعات

 .دولية أو محلية بحثية

 √   

وضع سياسة بحثية تجير 
متطلبات الجهات 
المستفيدة لغرض 

 خلالإستثمارها من 

البحث 
والتطوير 
والمعاون 
 العلمي

 لايوجد سنويً 
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الخطة البحثية في معالجة 
وتطوير المواضيع 

المطلوبة)المتطلبات( 
وعكس الإيراد لتمويل 

 المؤسسة من خلالها

14.  

الثالث/نشر 
البحث 
 العلمي

عضاء هيئة أتعمل المؤسسة على توجيه 
التدريس وطلبة الدراسات العليا 

وتحفيزهم للنشر في مجلات عالمية رصينة 
 Impact)ذات معامل تأثير عالٍ 
Factor) 

√    

وضع ضوابط واجراءات 
ادارية وعلمية 

ومالية)تحفيزية(لتأمين 
جودة ترصين البحث 

 العلمي 

الادارة العليا 
وحدة البحث 

 والتطوير
 لايوجد سنويً 

15.  

المؤسسة قواعد بيانات للبحوث وفر ت
 مجال في أداءها العلمية المنشورة يوضح

 الاحتفاظ بتقارير ويتم العلمي، البحث
والأقسام  للأفراد البحثية عن الأنشطة

 .والكليات

√    

قاعدة البيانات  حوسبة
الكترونياً بما يؤمن 

الاحتفاظ بتقارير بحثية 
على مستوى الاقسام 

 والكليات

 لايوجد سنويً  البحثيةاللجنة 

16.  

تشجع المؤسسة أعضاء هيئة التدريس 
على المساهمة في أنشطة البحوث 
العلمية التطبيقية المتصلة بحاجات 

 √   
تطوير سياسة المؤسسة 
التعليمية البحثية بإتجاه 
التركيز على البحوث 

الادارة العليا 
 لايوجد سنويً  والجودة
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العلمية التطبيقية من  المجتمع وسوق العمل.
خلال سوق العمل 

تحديد  والمجتمع بعد
المتطلبات لهذه السياسة 

في حدود المشاكل 
 الموجودة في المجتمع

17.  

 الرابع/
تسويق 
البحث 
 العلمي

تعمل المؤسسة التعليمية على 
الاحتفاظ بعلاقات عمل وروابط قوية 
مع المؤسسات ذات العلاقة المحلية 

 والدولية وتفعيلها.

   √ 

العلاقات في إستثمار 
العمل ووضع روابط قوية 

مع المؤسسات ذات 
العلاقة المحلية والدولية 
وزيدة مساحة تحسين 

هذه العلاقات بما ينعكس 
على جودة أداء 

 المخرجات

الادارة العليا 
والعلاقات 
 والتخطيط

 لايوجد سنويً 

18.  

 الخامس/
بداع الإ
 بتكاروالإ

عضاء هيئة التدريس أتشجع المؤسسة 
أو الخريجين للحصول على جوائز عالمية 

 و براءات اختراع.أ
 √   

السعي الى وضع ضوابط 
زوتعليمات تختص بالجوائز 
والبراءات لحث اعضاء 

الهيئة التدريسية في 

الادارة العليا 
 ( مليون20) سنويً  واللجنة العلمية
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 التنافس لنيلها

19.  

تضع سياسات واضحة وعادلة 
للملكية وتسويق حقوق الملكية 

 .الفكرية
 √   

تشكيل فريق عمل لوضع 
الضوابط الداخلية لحماية 
 الحقوق الفكرية للباحثين

الادارة العليا 
ووحدة البحث 

 والتطوير
 لايوجد سنويً 

20.  

 السادس/
خلاقيات     أ

البحث 
 العلمي

توجد لدى المؤسسة التعليمية معايير 
العلمي خاصة بأخلاقيات البحث 

قة واليات واضحة لنشر معلنة وموث
 متابعتها.و  الوعي بها

 √   

تعمل المؤسسة التعليمية 
على ايجاد دراسة 

مستفيضة تمثل المدونة 
الاخلاقية المطلوبة في 

 المؤسسة

البحث 
والتطوير 
 والتخطيط

 لايوجد سنويً 

 السابع/  .21
مصادر 
 المعلومات

توفر المؤسسة التعليمية الكتب 
   √  صدارات الحديثة للمكتبة.والإ

تطوير قدرات المؤسسة في 
توسيع قاعدة المكتبة من 

خلال الدخول على 
الدوريت والمكتبة 
الافتراضية والمكتبة 

 الالكترونية

المكتبة والمالية 
 (مليون25) سنويً  والإدارة العليا

    √ .المؤسسة التعليمية دليل المكتبة توفر  .22
العمل على توصيف هذا 
الدليل وفق التخصصات 

والمجالات والنطاق 
 لايوجد سنويً  المكتبة
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 الكترونياً 

23.  

تعمل المؤسسة التعليمية على تحقيق 
لصحية والبيئية في شروط الفيزيء ا

 .قاعات المكتبة
√    

السعي الى تعزيز متطلبات 
شروط الفيزيء  بناء

لصحية والبيئية في قاعات ا
بالتنسيق مع  المكتبة

الجهات الخارجية ذات 
 العلاقة

المكتبة 
والصحة 
 والسلامة

 ( مليون10) سنويً 

24.  
برمجيات( للتعاون نظمة عالمية )أد توج

   √  قليمية والعالمية.مع الجامعات الإ

وضع خطة مستقبلية في 
الدخول على البرمجيات 

العالمية للتعاون مع 
قليمية الجامعات الأ

فريق  والعالمية وتشكيل
 عمل لتفعيل هذا الاجراء

الانترنيت 
والمعاون 
العلمي 
والأقسام 
 العلمية

 (مليون25) سنويً 

25.  

تعمل المؤسسة على تطوير النظم 
المكتبية بما يتفق مع التطورات الحديثة 

 في مجال خدمات المكتبات
 والمعلومات.

 √   

لسعي لبناء برنامج ا
الكتروني يعزز قدرات 

وفق المكتبة ويطورها 
 الخدمات المكتبية الحديثة

المكتبة 
 (مليون5) سنويً  والانترنيت
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26.  

تعمل المؤسسة على تجهيز المكتبات 
الحديثة وربطها بشبكات لكترونية الأ

 .المعلومات
   √ 

استثمار قدرات المؤسسة 
التعليمية بتجهيز المكتبات 

بالانظمة الالكترونية 
 الحديثة وربطها بالانترنيت

المكتبة 
 (مليون5) سنويً  والانترنيت

27.  
ت العالمية تشارك بأشهر التصنيفا

 √    .الخاصة بالبحث العلمي

تطوير قدرات المؤسسة في 
الدخول بالتصنيفات 
العالمية التي ترفع من 
سمعتها الاكاديمية من 
خلال ترصين قاعدة 

 البيانات لهذه التصنيفات

 لايوجد سنويً  الانترنيت

28.  

نشاء بنوك إتعمل المؤسسة على 
ستخدام التقنيات إللمعلومات و 

 الحديثة في الوصول إليها.

 √   

تعزيز الاليات والبرامج التي 
تحقق قدرات عالية 

للمؤسسة التعليمية في 
نشاء بنوك للمعلومات إ

الحديثة وسهولة الوصول 
 ليهاإ

الانترنيت و 
والتخطيط 

ووحدة البحث 
والتطوير 
 والجودة

 (مليون5) سنويً 

تعمل المؤسسة التعليمية على عقد  الثامن/  .29
اتفاقيات تعاونية مع جهات أخرى 

   √ 
تسعى المؤسسة من خلال 
انشطتها التخصصية في 

البحث 
 (مليون10) سنويً والتطوير 
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التعاون 
الدولي في 
الأنشطة 
العلمية 
 والبحثية

للمشاركة في ملكية أو تستخدم 
 البحث ذات التكلفة العالية. معدات

البحوث لإستثمار قدرات 
المؤسسات التعليمية 

المناظرة في ملكية الاجهزة 
والمعدات ذات الكلف 

العالية لتكون مسار عمل 
ضمن سياسة المؤسسة 
التعليمية في ترصين 

 مخرجاتها

والاقسام 
 العلمية

30.  

تعمل المؤسسة لتطوير برامجها وتحسين 
تفاقيات برام الإإخدماتها من خلال 

العلمية والبحثية وتبادل الزيرات مع 
 .المؤسسات المحلية والعالمية

  √  

إن الإجراءات الخاصة 
بإبرام الاتفاقيات مرهونة 

بإجراءات وقرارات 
مشددة من الوزارة تعيق 

وتربك سياسة المؤسسة في 
بناء قدراتها وعليه يجب 
السعي لاجراء اتصالات 
مباشرة مع الجهات ذات 

العلاقة )أصحاب 
القرار(لتذويب هذه 

 (مليون10) سنويً  الادارة العليا
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التعقيدات وفتح فرصة 
 لاستثمار هذه الاتفاقيات

31.  
تعمل المؤسسة على عمل بروتوكول مع 

   √  .الميةمكتبات الجامعات الع

البحث عن إجراء 
اتفاقيات مع مكتبات 

جامعات عالمية بما يخدم 
مخرجات المؤسسة التعليمية 

لتحسين برصيد علمي 
 جودة مكتبتها العلمية

المكتبة والمعاون 
العلمي والادارة 

 العليا
 (مليون10) سنويً 

32.  

توجد لدى المؤسسة مذكرات تفاهم 
تفاقيات الشراكة والتعاون البحثي مع إو 

بحاث المحلية والعالمية والجهات مراكز الأ
جتماعية قتصادية والإالصناعية والإ

 وغيرها.

 √   

على وضع تعمل المؤسسة 
خارطة طريق تحدد 

مجالاتها في التعاون مع 
مراكز بحثية محلية او عالمية 
وفق التخصصات العلمية 

 المتوفرة في كلية النسور
لإبرام إتفاقيات تشارك في 

الوصول للإعتماد 
 المؤسسي لمخرجاتها

البحث 
والتطوير 
والاقسام 
 العلمية

 (مليون20) سنويً 

 (مليون30) سنويً البحث العلمي وضع ضوابط إدارية    √ عضاء الهيئة أتحرص المؤسسة على دعم   .33
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التدريسية الراغبين بالحصول على 
التفرغ في مؤسسات علمية عالمية 

 لأغراض البحث العلمي.

وعلمية ومالية تحفز 
أعضاء الهيئة التدريسية في 
الحصول على التفرغ في 

مؤسسات عالمية لأغراض 
البحث العلمي وإعتماد 
هذه الضوابط كجزء من 

 البحثية الداخليةسياستها 

 واللجنة البحثية

34.  

 للتقدم الباحثين المؤسسة تشجع
في مجال  دولية جوائز على لحصولل

 .العلمي البحث
   √ 

إن إستثمار مشاركة 
عضاء الهيئة التدريسية أ

للحصول على جوائز 
دولية مرهون بسعة 

الإستثمار من قبل الإدارة 
المشاركة بوضع  العليا لهذه

جوائز مادية ومعنوية لمن 
 ينال احدى الجوائز العالمية

البحث 
والتطوير 

 دارة العليالإوا
 (مليون50) سنويً 

35.  
توفر المؤسسة ساعات بحثية كافية 

    √ للتدريسيين.
تعمل المؤسسة بمراقبة 
الخطط البحثية ونسب 

الانجاز من خلال  جودة 
 لايوجد سنويً  اللجنة البحثية
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إستثمار الساعات البحثية 
والتفرغ البحثي لأعضاء 
الهيئة التدريسية وتقييم 

 النتائج

36.  

تعمل المؤسسة باحتساب العمل 
البحثي جزءاً من نصاب عضو هيئة 

 التدريس الجامعي.
 √   

لتذويب هذا المؤشر عملياً 
فأن وحدة البحث 

والتطوير يجب أن تعمل 
إجراء دراسة ميدانية بأثر 

إحتساب التفرغ جزء عدم 
من النصاب للتدريسي 

على مستوى أداء وجودة 
البحوث ومخرجات 

المؤسسة في هذا المجال من 
اجل معالجتها ووضع 

إجراءات عملية لعكس 
 المعادلة

البحث 
 لايوجد سنويً  والتطوير

37.  
 هيئة أعضاء مشاركة المؤسسة تدعم

 والمؤتمرات في ورش العمل التدريس
 √   

وضع ضوابط إدارية 
وعلمية ومالية تحفز 

البحث العلمي 
 (مليون30) سنويً  واللجنة البحثية
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أعضاء الهيئة التدريسية في  .والدوليةالإقليمية 
الحصول على التفرغ في 

مؤسسات عالمية لأغراض 
البحث العلمي وإعتماد 
هذه الضوابط كجزء من 
 سياستها البحثية الداخلية

38.  
 عضوية في المشاركة تدعم المؤسسة

 √    دولية. هيئات

تدعيم الجانب المادي 
والمعنوي لتحفيز وإستثمار 

الدعم من قبل اعضاء 
الهيئة التدريسية للمشاركة 
 في عضوية هيئات دولية 

البحث 
 (مليون20) سنويً  والتطوير

39.  

من خلال فرق العمل تسهم المؤسسة 
البحثية في خدمة قطاعات الإنتاج 

 المحلي.المختلفة في المجتمع 
 √   

على الاقسام العلمية 
وضع دراسة ميدانية تحدد 

من خلالها المشاكل 
والمعوقات في قطاعات 
الانتاج المختلفة والمجتمع 
المحلي ووضع خطة عمل 
بحثية لمعالجة لهذه المشاكل 

الاقسام 
 لايوجد سنويً  العلمية والجودة
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سنويً بما يؤمن جودة 
الباحثين لدى ارباب 

 العمل

40.  

تتوفر لدى المؤسسة التعليمية خطط 
نشاء مراكز بحثية على وفق لإ

 حتياجاتها وخاضعة للمراجعة الدورية.إ
 √   

العمل على وضع دراسة 
دقيقة في تحديد عدد 

ومستوى وتخصص المراكز 
البحثية وفق الاحتياجات 

وتعزيز هذه الدراسة 
بمصادقة الادارة العليا 

 ومراجعة الاجراءات سنويً 

التخطيط 
والمعاون 
 العلمي

 لايوجد سنويً 

41.  

تعمل المؤسسة التعليمية على تشجيع 
التعاون في المشاريع الكبرى المعتمدة 

 ختصاصات والمؤسسات.متعددة الإ
   √ 

مواكبة التفاعل الايجابي 
مع الجهات ذات العلاقة 
الخارجية في التعاون ضمن 
المشاريع الكبرى المتعددة 

 الاختصاصات وتقييم
مستوى نطاق التفاعل في 

تخصصات المؤسسة 
 التعليمية

الاقسام 
العلمية 
والمعاون 
 العلمي

 لايوجد سنويً 
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42.  

يتشارك أعضاء هيئة التدريس في 
مشاريع وأبحاث مشتركة مع شركاء 

 ستراتيجيين محلياً ودولياً.إ

 √   

عمل دراسة عملية 
لمشاركة أعضاء الهيئة 

التدريسية ضمن ابحاث 
مؤسسات مشتركة في 

تعليمية تعد شركاء 
إستراتيجيين كجزء من 
خطة المؤسسة في بناء 
 قدرات الهيئة التدريسية

البحث 
والتطوير 
والمعاون 
العلمي 
والاقسام 
 العلمية

 لايوجد سنويً 

 المحور السابع: خدمة المجتمع
 الميزانية الزمنية الفترة الجهة المنفذة المتطلبات فرص تحدي ضعف قوة المؤشر العنصر ت

1.  

 الأول/
سياسة 
المؤسسة 
التعليمية 
لخدمة 
 المجتمع

طط في المؤسسة التعليمية خ توجد
 المجتمعية معلنة وموثقة. للخدمات

   √ 

وضع خطط وسياسات 
وإجراءات بين المؤسسة 
التعليمية ومنظمات 

المجتمع المدني تكون معلنة 
 وموثقة

العلاقات 
 لايوجد سنة والتخطيط

2.  
توجد مراكز ووحدات متخصصة 

)التعليم المستمر، المكاتب الاستشارية، 
 √   

ترصين الإجراءات في 
المجالات التي بها مؤشرات 

م الاقسا
 (مليون20) سنويً العلمية والادارة 
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العيادات الطبية، العيادات القانونية، 
رشاد النفسي، الزراعية والبيطرية، الإ

الخ( وقبل مدة كافية تعلن عن برامجها 
 ختصاص.التدريبية في حقل الإ

ايجابية كإجراءات مثل 
التعليم المستمر والعيادة 
الطبية وتفعيل السياقات 
التطبيقية الادارية والعلمية 
والفنية وفق المجال المحدد 
ضمن انشطة الكلية والتي 

يتطلب وضع دراسة 
ة وعلمية ضمن مستفيظ

برنامج زمني في بناء 
هيكلية لتلك الانشطة 

تفعل ادوارها على ارض و 
 الواقع

 العليا

3.  

 ،علن المؤسسة عن أنشطتها )الندواتت
 ،المعارض

 ،الورش التدريبية
 الاتفاقيات محلياً  ،النقاشية اتالحلق

علام ل الإ( من خلال وسائوعالمياً 
 .خرىوشبكات التواصل الأ

√    

متابعة الجانب الرقابي في 
الاجراءات العملية من 

وسائل الاعلام قبل 
وشبكات التواصل والعمل 

على تطويرها وفق 
 متطلبات العمل

الاعلام 
والانترنيت 
 والعلاقات

 (مليون10) سنويً 
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4.  
تفعيل  على التعليمية تعمل المؤسسةُ 
    √ مع المنظمات المختلفة. آليات التعاون

وضع خطط لتفعيل 
آليات التعاون مع 

 منظمات المجتمع المدني
 لايوجد سنويً  العلاقات  

5.  

تعمل المؤسسة التعليمية على تنظيم 
برامج لتدريب الطلبة في مؤسسات 

 .وعالمياً  متخصصة محلياً 
 √   

وضع برنامج تدريبي 
للاقسام المتخصصة سنويً 
يعتمد هذا البرنامج لغرض 

 التنفيذ والتطبيق والتقييم
 

الاقسام 
العلمية 

والتسجيل 
 والموارد

 لايوجد سنويً 

6.  

تعمل   المؤسسة على تفعيل البرامج 
مية دمان ومحو الأالخاصة كمكافحة الإ

 وغيرها من البرامج التوعوية.
√    

 
تكرار العمل بهذه البرامج 

 لرفع مستوى الوعي
 

الإدارة العليا 
والأقسام 
 العلمية

 لايوجد سنويً 

7.  

تعمل المؤسسة على قياس مدى رضا 
 الجهات المستفيدة من خدماتها بشكل

 دوري.
  √  

 
العمل على إجراء إستبانة 
لقياس تحقيق متطلبات 

الجهات المستفيدة للعمل 
 على تحقيقها

الجودة 
 (100.000) سنويً  والتخطيط
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8.  

تقوم المؤسسة التعليمية بإعداد تقارير 
تقويمية سنوية حول الإسهامات التي 

 قدمتها للمجتمع.

 √   

العمل على وضع 
برامج)للاسهامات التي 

تقدمها المؤسسة التعليمية 
للمجتمع( تتضمن قاعدة 
بيانات لتحليلها وتقييمها 

 وتقويمها

العلاقات 
والاقسام 

العلمية والادارة 
 العليا

 لايوجد سنويً 

 المحور الثامن: المناهج

 الميزانية الزمنية الفترة الجهة المنفذة المتطلبات فرص تحدي ضعف قوة المؤشر العنصر ت

1.  

 الأول/
 الأهداف

)مخرجات 
 التعليم(

المناهج )مخرجات هداف أتراعي 
التعلم( فلسفة الدولة التعليمية 

وحاجات الطلبة وسوق العمل ومجتمع 
 .المعرفة وطبيعة العصر

√    

تعمل الادارة العليا في 
على مواكبة  المؤسسة

حركة التطور في المناهج 
وفق التخصصات وضمن 

نطاق التعلم مع وزارة 
التعليم العالي والبحث 

العلمي )اللجان القطاعية( 
وبما يحقق فلسفة الدولة 

ن العلمي المعاو 
مع الاقسام 

 العلمية
 لايوجد سنويً 
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الطلبة وسوق وحاجات 
العمل من خلال تحقيق 
جودة المهارات وبناء 

 القدرات والمعارف

2.  

المناهج )مخرجات التعلم(  هدافأتركز 
كساب الطلبة المهارات إعلى 

التخصصية المهنية بصياغة إجرائية 
 قابلة للتطبيق والقياس والملاحظة.

√    

تعمل المؤسسة خلال 
السنوات القادمة على 
تعزيز دور تفعيل طرائق 
الضبط الإجرائي في 

برامجها التعليمية من أجل 
صقل مخرجاتها وتجويدها 
في مجال المهارات وبناء 

 القدرات والمعارف

 لايوجد سنويً  الجودة

3.  

 الثاني/
 المحتوى

)محتوى 
 المنهج(

يساعد محتوى المقررات الدراسية في 
كتساب إعلى  كاديميالبرنامج الأ

ساسية في مجال الطلبة المفاهيم الأ
 التخصص.

√    

إن خطة المؤسسة 
التعليمية في تقييم محتوى 
المقررات الدراسية ضمن 
البرامج الأكاديمية يعتمد 
على معايير تقييم أداء 

 لايوجد سنويً  الجودة
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المخرجات في مستوى 
الطلبة المفاهيم  اكتساب

ساسية في مجال الا
 التخصص

4.  

توصف المقررات الدراسية في البرامج 
متضمنة كاديمية بشكل دقيق الأ

معلومات عامة عن المقرر ووصف 
مختصر للمقرر مخرجات التعلم للمقرر 
والمفردات التي يشتمل عليها المقرر 

والمصادر المعتمدة في المقرر والأساليب 
 .المعتمدة في تقويم المقرر

√    

إعتماد نموذج تصميم 
المقرر الدراسي المعتمد من 
قبل جهاز الإشراف الذي 

الاهداف يتضمن تحديد 
المهارية والوجدانية والمعرفية 

لكل وحدة والتنوع في 
قدرات التدريسي في 

التعليم والتعلم وتحديث 
المصادر للمقرر بما يؤمن 
مخرجات وفق متطلبات 

 معايير الاعتماد المؤسسي

 لايوجد سنويً  اللجنة العلمية

5.  

كاديمي مع يتوافق محتوى البرنامج الأ
المعلنة  رسالة المؤسسة التعليمية

 .هدافهاأو 
√    

إلزام أعضاء الهيئة 
التدريسية وضمن خطة 

البرنامج الأكاديمي بوضع 

الأقسام 
والإدارة  العلمية

 العليا
 لايوجد سنويً 
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أهداف المقرر الدراسي 
وفق متطلبات وأهداف 
الكلية المعلنة ببرنامجها 

 الأكاديمي

6.  

يتضمن محتوى مقررات البرنامج 
نشطة معرفية أكاديمي خبرات و الأ

وميدانية تطبيقية بشكل يساعد الطلبة  
على تطوير معارفهم ومهاراتهم 

 .تجاهاتهم النفسيةإو 

√    

تصميم مقررات الأقسام 
في الكلية من قبل أعضاء 
الهيئة التدريسية حددت 

في الأنشطة المعرفية 
والمهارية والوجدانية 
 ويتطلب تنميتها عملياً 

 

الاقسام 
 لايوجد سنويً   والجودةالعلمية 

7.  

يشجع محتوى مقررات البرنامج 
كاديمي على التنمية المهنية الأ

 المستدامة.
  √  

 

إستثمار طاقات الأقسام 
المهنية  العلمية في التنمية

المستدامة ضمن خطة 
عمل سنوية على أن 

لاتنسى حصة الأجيال 
 القادمة
 

الإدارة العليا 
 لايوجد سنويً  والتخطيط
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8.  

مقررات البرنامج يراعي محتوى 
كاديمي التوازن بين حاجات الفرد الأ

 والمجتمع.

   √ 

عمل  يتم تشكيل فريق
يعمل على وضع آليات 
في توازن الحاجات بين 

الفرد والمجتمع في مقررات 
 البرنامج 

المعاون العلمي 
 لايوجد سنويً  والجودة

9.  

 الثالث/
 إستراتيجيات

التعليم 
 والتعلم

على توفير  تعمل المؤسسة التعليمية
المتطلبات اللازمة لتعلم الطلبة ذوي 

حتياجات التعليمية الخاصة من الإ
 طرائق ووسائل تقنية.

  √  

 
إعداد دراسة مستفيضة 
لتأمين متطلبات ذوي 
 الإحتياجات الخاصة 

الجودة 
والخدمات 

الفنية 
 والتخطيط

 (مليون20) سنة

10.  

ستراتيجيات متعددة للتعليم إتستعمل 
الطلبة على التفكير  والتعلم تشجع

الناقد وحل المشكلات وتنمى مهاراتهم 
 الأدائية.

 √   

وضع خطة عملية في رفع  
الهيئة  كفاءة أداء أعضاء

التدريسية للتحول في 
قدراتهم بطرائق التدريس 
وخلق عصف الافكار 
والتفكير الناقد في حل 

 المشكلات

التخطيط 
والتعليم 
 المستمر

 لايوجد سنويً 

11.  
ستراتيجيات التعليم والتعلم  في إتطور 

المؤسسة التعليمية وفقا لعملية التغذية 
   √ 

إعداد إستمارات إستبانة 
تقييم إستراتيجيات التعليم 

الجودة 
 لايوجد سنويً  والتخطيط
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الراجعة من قبل الطلبة التي تساعد في 
 ستراتيجية وتطويرهاتقويم تلك الإ

والتعلم ووضع تحليل 
إحصائي دقيق في التغذية 

الراجعة من البيانات 
عمل على تطويرها من وال

 خلال التوصيات 

12.  

ستعمال إتعمل المؤسسة التعليمية على 
لكترونية والتفاعلية طرائق التعلم الأ

 الحديثة.

   √ 

تقوم الكلية وضمن برامجها 
الإستراتيجية في رسم 

خارطة طريق في التعليم 
وتنفيذ هذه  الألكتروني

البرامج على الموقع 
الألكتروني لخلق حالة 
التفاعل بين الأستاذ 

 والطالب
 

قسم الحاسبات 
والانترنيت 

 والجودة
 (مليون50) (سنوات4)

13.  

 الرابع/التقويم
)تطوير 
المناهج 

 
يتم بصورة منتظمة تقويم قدرة وفعالية 
نظام التقويم والقياس الخاص بتحصيل 

 المؤسسة التعليمية.الطلبة في 

√    

 
تشكيل فريق عمل 

متخصص بإجراء التقويم 
والقياس سنويً ورفع تقارير 

 
الاقسام 
العلمية 
 والتخطيط

 لايوجد سنويً 
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بذلك سنويً وتقوية  وتحديثها(
وتحسين الأداء 

 والإجراءات
 

14.  

يتيح نظام التقويم والقياس في المؤسسة 
التعليمية بيانات منتظمة وشاملة حول 

 المنهج.جودة 
√    

توثيق الإجراءات أمر 
حتمي على المؤسسة 
التعليمية ويتم دراستها 
وتحليل نتائجها الخاصة 
بالتقويم والقياس ويشكل 

 فريق متخصص بذلك

المعاون العلمي 
 لايوجد سنويً  والجودة

15.  

 يتم تحديث المناهج
بعض  دخالإالمقررات( عن طريق )

التجديدات المعاصرة في ميدان 
وحاجات المجتمع وسوق التخصص 

 العمل بصورة منتظمة.

 √   

إن تحديث المناهج مرتبط 
بإجراءات وضوابط 

وتعليمات الوزارة والعمل 
 بموجبها

الأقسام 
العلمية 
والمعاون 
العلمي 
 والتخطيط

 لايوجد سنويً 

16.  

يتم نشر نتاجات التعلم لكل برنامج 
دلة التي تدل كاديمي مع وجود الأأ

متلاك الطلبة الخريجين لهذه إعلى 
 √   

وضع آلية يعُمل بها سنويً 
التعلم  مخرجاتبنشر 

بأنشطة الكلية للأقسام 

الأقسام 
العلمية 
والمعاون 

 لايوجد (شهر2)
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العلمية مع تأمين توثيق  النتاجات مقارنة بالأعوام السابقة.
الأدلة الموضوعة بذلك 

 ويتابع عملياً 
 

 العلمي والجودة

17.  
ليات آكاديمي البرنامج الأيتضمن 

    √ محددة واضحة ومتنوعة لتقييم الطلبة.

وضع آلية عملية يتم 
العمل بها وتطويرها تكون 

في نتائج تقييم  واضحة
 الطلبة

الأقسام 
العلمية والجودة 

 والتخطيط
 لايوجد سنة

18.  

يتم تطوير المناهج عن طريق تطوير 
خذ بأحدث الامتحانات و الأ

خذ بنظام المنهجية والأالتنظيمات 
الساعات المعتمدة )المقررات( و 

 لكتروني.لى المنهج الأإالتحول 

 √   

إن سياسة الكلية بهذا 
المجال مرهون بتوجيهات 
الوزارة المركزية وإن أية 

وجهة نظر لسياسة الكلية 
مفقودة وعلية يتطلب 
تفعيل النظام اللامركزي 

 بهذا المجال

المعاون العلمي 
 لايوجد نننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن والتخطيط

19.  
يشارك ممثلي الجهات المستفيدة في 

 .تصميم وتطوير المنهج

 √   
العمل بكل فاعلية بتمثيل 

الجهات المستفيدة في 
 تصميم وتطوير المناهج

الأقسام 
العلمية والجودة 

 والتخطيط
 لايوجد سنويً 
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20.  

 الخامس/
التعاون 
 الدولي في
تقويم 

البرنامج 
 الأكاديمي

تتأكد المؤسسة التعليمية بصورة 
ن مخرجات البرنامج إمنتظمة من 

كاديمي متوافقة مع المعايير العالمية الأ
قسام عن طريق الاستعانة بمعايير الأ

العلمية المناظرة في الجامعات العالمية 
متها ءلتقويم المناهج مع مراعاة ملا

 للبيئة العراقية.

 √   

المؤسسة التعليمية في  تتجه
سياستها في وضع 

بروتوكولات تعاون مع 
 لتقييم مؤسسات مناظرة

وتقويمها وبضمنها برامجها 
المناهج وفق سياسة التقييم 

 بأسلوب المقارنة

الأقسام 
العلمية 
والمعاون 
 العلمي

 لايوجد سنة

 

 

 

 

 ( مليار دينار عراقي.3,469,550,000) الخمسية***بذلك تكون الميزانية الكلية لتنفيذ الخطة الإستراتيجية        
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 المتابعة والتقييم:        
 وبالتنسيق مع كافة وحدات الكلية بقياس ومراجعة وتقييم مستوى تطبيق الإجراءات وانجاز نسب التعديل لتقويمها وفق قسم التخطيط والمتابعة يتولى               

 متطلبات الخطة الإستراتيجية للكلية كل ستة أشهر.          
 ( لمتابعة تنفيذ الخطة1نموذج رقم )

 التقرير الشهري حول تنفيذ الخطة التشغيلية

 الإدارة الشهر السنة

   

ة  الفتر
  المسؤول عن 

 التنفيذ
 الهدف المبادرة

    

حة  الحلول المقتر

الأسباب الرئيسية 
 الكامنة وراء

تلك المشاكل  
 والصعوبات

أهم المشاكل 
والصعوبات 

 المصاحبة للتنفيذ

 نسبة

جودة 
 التنفيذ

نسبة 
اكتمال 
 التنفيذ

 إجراءات/خطوات العمل
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 مراجعة وتعديل الخطة الإستراتيجية:          
 وبالتنسيق مع كافة الوحدات في الكلية بعمل مراجعة سنوية للخطة الإستراتيجية شراف السيد معاون العميد للشؤون العلمية يقوم قسم التخطيط والمتابعة وبإ          

 ستمرارية تلبيتها للمتطلبات. إبكافة بنودها وفق تقرير التقييم الذاتي المؤسسي للتأكد من انعكاس جميع المتغيرات والمستجدات عليها، و        
 في نحرافات وبيان أسبابها والوقوف على الإجراءات العلاجية المقترحة، وتعديل وتطوير الإجراءنجاز الفعلي وتحديد الإيتم في هذه المراجعة تقييم مستوى الإ         

 الخطة الإستراتيجية بناء على ذلك.       
 

           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 توقيع رئيس القسم توقيع مسؤول تدقيق الإجراءات بالقسم                                                    توقيع الموظف المعني                

 ( آلية المراجعة والتقييم2نموذج رقم )

                                                                               

  ةإجراءات الخطة الإستراتيجي إدارةأداء  منهجيـة             

 

 

 جراءالإ إعداد -أ جراءاتتقييم وتطويرأداء الإ -ب
المتطلبات وفق 

الإجراءات الواردة من 

 جهاز الإشراف

(3) 

نتائج توثيق 

 الإجراءات

 

 

 

 

)الإدارة 

 الإستراتيجية(

(2) 

 مراجعة وتقييم

الإجراءات أداء 

وتقديم التوجيهات 

 للأرتقاء بالأداء

 

 

 

 )إدارة الجودة(

(1) 

إعداد التقارير 

الدورية الخاصة 

اءة وفعالية أداء بكف

 الإجراءات

 

 

 

 )مدير الادارة(

(4) 

توثيق الإجراءات 

التشغيلية في نظام  

 لمؤسسةا

 

 

 

 

 )مدير الادارة(

(3) 

ة المواصفات مراجع

القياسية الخاصة 

 بالإجراءات

 

 

 

 

)الادارة 

 الاستراتيجية(

 

(2) 

مناقشة الخطط 

 وإقرارها

 

 

 

 

 

 )مدير الادارة(

(1) 

إعداد الخطط 

الجهات بالتنسيق مع 

 ذات العلاقة

 

 

 

 

 

 )المشرف/الموظف(

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 


